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ĚŅĬĺńħįĸȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶ
ŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬ 

ĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĚŅĬĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĚŅĬŐĬŃŐĬĺ 

ĚŅĬıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĚŅĬıńĥĬŅĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĮĶŃĽŅĬ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶ 

ĚŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĚŅĬĶńĭĬńĔŏĶňĵĬ 

ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĚŅĬĽņĬńĔĚŅĬ 

ĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬ 

 

ĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĭńĠĝň 

ĚŅĬĭĶŇľŅĶıńĽħŋŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢ 

ĚŅĬĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĔŅĶ
ĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĚŅĬĶŃĭĭėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 

ĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

ĚŅĬőėĶĚĔŅĶīĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 

ĚŅĬĵŅĬıŅľĬŃ 

ĚŅĬĨĶĺěĽŀĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

ĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ 

ĚŅĬĺŇĬńĵŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵ 

ĚŅĬĽņĬńĔĚŅĬ 

ĚŅĬĺŅĚŐįĬŀńĨĶŅĔņĸńĚŐĸŃ 
ĔņľĬħĨņŐľĬƞĚ 

ĚŅĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĚŅĬĽĶĶľŅŐĸŃĭĶĶěŋŐĨƞĚĨńŘĚ 

ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 

ĚŅĬĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

ĚŅĬĮƚŀĚĔńĬĽŅĶŏĽıĨŇħŐĸŃŏŀħĽƢ 

ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĬńĵĬńĔŏĶňĵĬ 

ĚŅĬľńĺľĬƟŅĶŃħńĭŐĸŃėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ 

ĚŅĬĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 

ĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

ĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĚŅĬĽņĬńĔĚŅĬ 

ĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 
ĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶ 

ĚŅĬőĳĝĬŅĔŅĶ 
ŐĸŃĶƟŅĬėƟŅĽĺńĽħŇĔŅĶ 

 

ĚŅĬĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 

ĚŅĬĽńĴıńĬīƢĝŋĴĝĬŐĸŃ 
ĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃ 

ĚŅĬŀĬŅĴńĵőĶĚŏĶňĵĬ 

ĚŅĬőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅ 

ĚŅĬŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇ 

1.2  őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 

 

 

 

 

 

 ȮȮȮȮȮȮȮ 

 

 

   
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦ 

 



ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıőĶĚŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı őħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĝŊŗŀ SIYA Model 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

SȮ: strategy : ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategic Management' 

ĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ (SWOT Analysis)ȮĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇě
ŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮěńħĪņŐįĬĔĸĵŋĪīƢ 6 ĕńŘĬĨŀĬĽņėńĠȮėŊŀ 1) ĔŅĶĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇě 2) ĔŅĶĔņľĬħŐįĬĔĸ
ĵŋĪīƢ 3) ĔŅĶěńħĪņŐįĬĔĸĵŋĪīƢ 4) ĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶŃĵŃĵŅĺŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖ 5) ĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĩƞŅĵĪŀħœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔņĔńĭħŌŐĸ ŐĸŃ 6) ĔŅĶĨŇħĨŅĴ ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ  

 I : integration : ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&Integrated Management' 

őħĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participative Management'ȮĶƞĺĴĔńĬĺŅĚŐįĬȮ&Plan'  
ĶƞĺĴĔńĬĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ&Do' ĶƞĺĴĔńĬĨĶĺěĽŀĭȮ&Check' ĶƞĺĴĔńĬĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĕƟŀĭĔıĶƞŀĚȮ&Action' ěńħĪňĴĬņ
ėŇħȮĪňĴĔņĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃĪňĴĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚ
ĝńħŏěĬȮŐĸŃĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗįĽŅĬĔĸĴĔĸŊĬ ŐįĬȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮįĸĸńıīƢȮŐĸŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗĽņėńĠĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ ĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚœĮŒĬŐĬĺĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮ&Alignment) 

 

 Y : youths : ŏĵŅĺĝĬ : ŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

S : strategy 

I : integration 

y : youth     

A : achievement 

ı,Ķ,ĭ,ȮȮĻī,ȮȮĽıģ,ȮȮĽıĴ,ěĭĨĶȮȮĽĴĻȮȮWCSS  TQA 



 ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮChild Centered őħĵĴňĔŅĶ
ĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶĴŅŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀŏĽňĵĚľĶŊŀėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃ 
ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĩŅĺĶȮ
ŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶĨŅĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ 

 A : achievement : ĔŅĶĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśȮ&Achievement Motivation' 

ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĽńĴķĪīŇśȮőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
ŒľƟœħƟľĶŊŀŏĔŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗĴňŀĵŌƞȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢıńĥĬŅįĸĚŅĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĪƟŅĪŅĵŐĸŃĴňėĺŅĴ
ĵńŗĚĵŊĬ 

Core Competency : ĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴħƟĺĵĶŃĭĭėŋĦĳŅıȮPDCA 

 

Good Governance : ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

¶ ħƟŅĬľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮĴňĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĪĶŅĭŒĬĕƟŀĭńĚėńĭȮĶŃŏĭňĵĭȮ
ėŜŅĽńŗĚĨƞŅĚȮŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮ 
¶ ħƟŅĬľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮĽĶƟŅĚĪńĻĬėĨŇħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŐĔƞĭŋėĸŅĔĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶŏľŖĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĴŅĔĔĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ  
¶ ħƟŅĬľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟȮĴňĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬıĶƟŀĴĪňŗěŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ  
¶ ħƟŅĬľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĪņŒľƟĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĴňėĺŅĴĝńħŏěĬ ŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
¶ ħƟŅĬľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀľĬƟŅĪňŗȮĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃ 
ŏŀŅŒĽƞĨƞŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ  
¶ ħƟŅĬľĸńĔėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĨƞŀĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢ 
ŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħŐĸŃėŋƟĴėƞŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢ 

 1.1  ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

  ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮěńħľƟŀĚŏĶňĵĬȮ10 : 10 : 10  ŐĵĔŏĮƦĬľƟŀĚŏĶňĵĬĮĔĨŇěņĬĺĬȮȮȮȮȮȮ7 
ľƟŀĚŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļěņĬĺĬȮ3 őėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
   1. ĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔĸŋƞĴőėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
(Enrichment Program of Science Mathematics Technology and Environment : ESMTE' ěņĬĺĬȮ1.ȮėĬȮľƟŀĚȮĴ,
/-/. 
   2. ĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔĸŋƞĴőėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ĳŅļŅŀńĚĔķļ (Math Science English Extreme Program : MSEP) ȮěņĬĺĬȮ13ȮėĬȮȮľƟŀĚȮĴ,/-6 
   3. ĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔĸŋƞĴőėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&English Program : EP)  ȮěņĬĺĬȮ1.ȮėĬȮȮľƟŀĚ Ĵ,/-7 



 4. ĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴľƟŀĚŏĶňĵĬĮĔĨŇ ȮȮ 
  2,/ȮľƟŀĚŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢıĸńĚĽŇĭȮȮěņĬĺĬȮ2.ȮėĬȮȮľƟŀĚȮĴ,/-/ 
  2,0ȮľƟŀĚŏĶňĵĬĮĔĨŇȮȮěņĬĺĬȮ02.ȮėĬȮȮľƟŀĚȮĴ,/-0ȮůȮĴ,/-5 

ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮěńħľƟŀĚŏĶňĵĬȮ13 : 13 : 13  ŐĵĔŏĮƦĬľƟŀĚŏĶňĵĬĮĔĨŇěņĬĺĬȮȮ
/0 ľƟŀĚŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļěņĬĺĬȮ3 őėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

1. ĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔĸŋƞĴőėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ(Enrichment Program of Science Mathematics Technology and Environment : ESMTE'  ěņĬĺĬȮ 
30 ėĬȮľƟŀĚȮȮĴ,4/15  

2. ĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔĸŋƞĴőėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļ (Math Science English Extreme Program : MSEP) ěņĬĺĬȮ 35 ėĬȮȮĴ,4/14 

3. ĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔĸŋƞĴőėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ(Mini English Program : MEP) ěņĬĺĬȮ 30 ėĬȮľƟŀĚȮĴ,4/13 

4. ĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴľƟŀĚŏĶňĵĬĮĔĨŇ 
4.1 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĻŇĸĮƝĳŅļŅȮůȮěňĬ ěņĬĺĬȮ40 ėĬ ľƟŀĚȮĴ,4/1 
4.2 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĻŇĸĮƝĳŅļŅȮůȮĠňŗĮŋƙĬ ěņĬĺĬȮ 40 ėĬ ľƟŀĚȮĴ,4/2 
4.3 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĻŇĸĮƝĳŅļŅȮůȮĽńĚėĴ ěņĬĺĬȮ 40 ėĬ ľƟŀĚȮĴ,4/3 
4.4 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĻŇĸĮƝȮůȮīŋĶĔŇě ěņĬĺĬȮ 40 ėĬ ľƟŀĚȮĴ,4/4 
4.5 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĻŇĸĮƝȮůȮĻŇĸĮŃ-ħĬĨĶňĽŅĔĸ ěņĬĺĬȮ 40 ėĬ ľƟŀĚȮĴ,4/5 
4.6 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĻŇĸĮƝėĦŇĨȮůȮŀńĚĔķļ ěņĬĺĬȮ 40 ėĬ ľƟŀĚȮĴ,4/6 
4.7 ľƟŀĚŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢıĸńĚĽŇĭ ěņĬĺĬȮ2.ȮėĬȮľƟŀĚȮĴ,2-5 
4.8 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ+ȮĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ-ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴ ěņĬĺĬȮ40 ėĬ Ĵ,4/8 
4.9 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ+ȮĽŋĕĳŅı ěņĬĺĬȮ 40 ėĬ ľƟŀĚȮĴ,2-9 
2,/.ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮůȮıŅĦŇĝĵĻŅĽĨĶƢȮěņĬĺĬȮ 40 ėĬȮľƟŀĚȮĴ,4/1. 
2,//ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮůȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮěņĬĺĬȮ 40 ėĬȮľƟŀĚȮĴ,4/11 
2,/0ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮůȮŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮěņĬĺĬȮ 40 ėĬȮľƟŀĚȮĴ,4/12 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



0. ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

 Ȯ0,/ȮȮĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 (ĕƟŀĴŌĸȮĦ  ĺńĬĪňŗȮ/.  ĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮ2563) ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
 

ĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬ ěņĬĺĬľƟŀĚ 
ŏıĻ 

ĶĺĴ 
ĝŅĵ ľĠŇĚ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 10 - 375 375 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 10 - 372 372 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 10 - 37. 37. 
ĶĺĴȮĴ,ĨƟĬ 30 - 1,117 1,117 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 15 32 3/3 547 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 15 6/ 453 534 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 15 62 445 55/ 
ĶĺĴȮĴ,ĮĸŅĵ 45 2/7 1,435 1,454 
ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 75 2/7 2,554 2,573 

        

ȮȮȮ0,0ȮȮĕƟŀĴŌĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ (ĕƟŀĴŌĸȮĦ ĺńĬĪňŗȮ/.  ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2563) ħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮ0,0,/ȮĕƟŀĴŌĸįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌ  
 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 
ĶŅĵĔŅĶ 

ĶĺĴ ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ ĺŇĪĵģŅĬŃ ŏıĻ 
Į,őĪ Į,ĨĶň įŌƟĝƞĺĵ ėĻ,1 ėĻ,2 ėĻ,3 ĝŅĵ ľĠŇĚ 

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 1 - - - - 1 1 - - 
ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 4 - - - 1 3 2 2 4 
ĳŅļŅœĪĵ 7 7 - 3 6 5 4 10 14 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /. 13 - 4 14 7 7 18 25 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 2. 16 1 /. 12 1/ 15 2/ 34 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮł 3 13 / + 7 8 6 10 16 
ĽŋĕĻŉĔļŅ 3 2 + 2 0 / 3 2 5 
ĻŇĸĮŃ 3 3 + / / 6 2 4 6 
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı - 3 1 2 - 3 - 3 3 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 5 10 + 8 4 3 0 15 /7 
ĚŅĬŐĬŃŐĬĺ / 3 - 2 1 1 - 4 4 
ĝƞĺĵĶŅĝĔŅĶ + / + + / + / + / 

ĶĺĴ 4/ 8/ 1 12 53 3/ 25 73 140 
 
 
 



0,0,0ȮĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶŀŊŗĬŕȮ 
 

ĶŅĵĔŅĶ 
ŏıĻ 

ĶĺĴ ľĴŅĵŏľĨŋ 
ĝŅĵ ľĠŇĚ 

ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ / 0 1  
ėĶŌĨƞŅĚĝŅĨŇ 7 1 /0  
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ / / 0  
įŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļȮEP/MEP + 1 1  
ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ 0 / 1  
ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ     
- ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗİƙŅĵĨƞŅĚŕ / 7 /.  
- ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ  ıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩ 3 + 3  
- ıĬńĔĚŅĬĪņėĺŅĴĽŃŀŅħ-ĝƞŅĚĞƞŀĴĭņĶŋĚ 0 /. /0  

ĶĺĴ 0/ 07 3.  

 

0,1ȮȮĕƟŀĴŌĸŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
1. ŀŅėŅĶŏĶňĵĬěņĬĺĬȮ5ȮľĸńĚ 

1.1 ŏĮƦĬŀŅėŅĶȮ1ȮĝńŘĬȮěņĬĺĬȮ1ȮľĸńĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ŀŅėŅĶȮ/Ȯ: ěņĬĺĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ/6ȮľƟŀĚ 
ŀŅėŅĶȮ0Ȯ: ěņĬĺĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ/6ȮľƟŀĚ 
ŀŅėŅĶȮ1Ȯ: ěņĬĺĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ/6ȮľƟŀĚ 

1.2 ŏĮƦĬŀŅėŅĶȮ2ȮĝńŘĬȮěņĬĺĬȮ1ȮľĸńĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ŀŅėŅĶȮ2Ȯ: ěņĬĺĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ02ȮľƟŀĚ 
ŀŅėŅĶȮ4Ȯ: ěņĬĺĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ6ȮľƟŀĚȮ&ŀŅėŅĶİƗĔĚŅĬ' 
ŀŅėŅĶȮ7Ȯ: ěņĬĺĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ0.ȮľƟŀĚȮ 

2. ŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭȮěņĬĺĬȮ1ȮľĸńĚ 
0,/ȮȮľŀĮĶŃĝŋĴ 
0,0ȮȮĻŌĬĵƢĔňĿŅŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ50ȮıĶĶļŅȮ: ĽņľĶńĭĔňĿŅĭŅĽŏĔĨĭŀĸȮ 
ȮĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮŐĭħĴŇĬĨńĬȮĵŌőħ 

0,1ȮȮŀŅėŅĶȮ7.ȮĮƖȮĻĶňĵŅĬŋĽĶĦƢȮŏĮƦĬľƟŀĚĽĴŋħȮľƟŀĚőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅȮľƟŀĚŐĬŃŐĬĺȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮĻŌĬĵƢŐĬŃŐĬĺěńĚľĺńħȮŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
 

 
 
 
 



 0,2ȮȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ   
 1, ľƟŀĚĽĴŋħȮĴňĕĬŅħȮ24 x 16 ŏĴĨĶȮěņĬĺĬľĬńĚĽŊŀŒĬľƟŀĚĽĴŋħȮ43,000 ŏĸƞĴȮŐĸŃĴňěņĬĺĬ
ľĬńĚĽŊŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ(E-Book) ěņĬĺĬȮ6..ȮŏĸƞĴ 

 ĔŅĶĽŊĭėƟĬľĬńĚĽŊŀŐĸŃĔŅĶĵŊĴ+ėŊĬȮŒĝƟĶŃĭĭȮőĮĶŐĔĶĴȮLibrary 2002  
 2, ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

   ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ěņĬĺĬ /2 ľƟŀĚ 
  ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ěņĬĺĬ 3 ľƟŀĚ 
  ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĳŅļŅȮ(HCEC) ěņĬĺĬ / ľƟŀĚ 
  ȮľƟŀĚŏĶňĵĬœĶƟıĶĴŐħĬ ěņĬĺĬ / ľƟŀĚ 
 3,ȮľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
  ŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ěņĬĺĬ 031 ŏėĶŊŗŀĚ 
  ŒĝƟŏıŊŗŀĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨ ěņĬĺĬ 3. ŏėĶŊŗŀĚ 
  ŒľƟŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ ěņĬĺĬ /02 ŏėĶŊŗŀĚ 
  ŏėĶŊŗŀĚȮNotebook, Tablet ĽņľĶńĭ 
  ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ ěņĬĺĬ 31 ŏėĶŊŗŀĚ 
 2, ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ ěņĬĺĬ / ľƟŀĚ 
 3,Ȯ ĻŌĬĵƢĬŇĪĶĶĻĔŅĶħƟŅĬŀńĠĴĦňŐĸŃĔŅĶĔņŏĬŇħıĸŀĵ ěņĬĺĬ / ľƟŀĚ 
 4,Ȯ ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵ ěņĬĺĬ / ľƟŀĚ 
 5, ľƟŀĚħŋĶŇĵŅĚėƢ ěņĬĺĬ / ľƟŀĚ 
 6, ľƟŀĚħĬĨĶňœĪĵ ěņĬĺĬ / ľƟŀĚ 
 7, ľƟŀĚĻŇĸĮŃ ěņĬĺĬ / ľƟŀĚ 
 /.,ȮĻŌĬĵƢĳŅļŅěňĬ ěņĬĺĬ / ľƟŀĚ 
 //,ȮĻŌĬĵƢĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ ěņĬĺĬ /Ȯ ľƟŀĚ 
 /0,ȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽńĚėĴĻŉĔļŅȮł ěņĬĺĬ / ľƟŀĚ 
 /1,ȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėėĸŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&HCEC' ěņĬĺĬ / ľƟŀĚ 
 /2, ľƟŀĚŏĶňĵĬĽňŏĕňĵĺ ěņĬĺĬ / ľƟŀĚ 
 /3, ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĲƕĽŇĔĽƢ ěņĬĺĬ / ľƟŀĚ 
 /4, ľƟŀĚĴŅĶĵŅĪœĪĵ ěņĬĺĬ / ľƟŀĚ 
 /5, ľƟŀĚőĶĚĮĶŃĸŀĚĨƟĬŐĭĭĪŅĚĺŇĻĺĔĶĶĴ&Fabrication Lab)ȮěņĬĺĬ / ľƟŀĚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 
 /,ȮĺńħěńĬĪĬŅĶŅĴ 
 0,ȮĺńħőĭĽĩƢŏĴŊŀĚěńĬĪĭŋĶň 
 1,ȮĺńħŒľĴƞŏĴŊŀĚěńĬĪƢ 
 2,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶņœııĶĶĦň 
 3,ȮĺńħėĴĭŅĚ 
 4,ȮĺńħŏĕŅĽŋĔŇĴ 
 5,ȮĺńħĔĸŅĚ 
 6,ȮľƟŀĚĽĴŋħĮĶŃĝŅĝĬ 
 7,ȮľŅħŏěƟŅľĸŅĺ 
 /.,ȮőĶĚıĵŅĭŅĸıĶŃĮĔŏĔĸƟŅȮěńĬĪĭŋĶň 
 //,ȮľŅħŐľĸĴŏĽħŖě 
 /0,ȮŏĴŊŀĚŏıĬňĵĨ 

 /1,ȮĽņĬńĔĚŅĬőĭĶŅĦėħňŒĨƟĬŘņ 
 /2,ȮıŇıŇīĳńĦĤƢıŅĦŇĝĵƢĬŅĺň 
 /3,ȮĺńĚĽĺĬĭƟŅĬŐĔƟĺ 
 /4,ȮŀŌƞĨƞŀŏĶŊŀıĶŃŏěƟŅĨŅĔĽŇĬȮěńĬĪĭŋĶň 
 /5,ȮėƞŅĵĨŅĔĽŇĬ 
 /6,ȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėěńĬĪĭŋĶň 
 /7,ȮĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĶıńħĝƞŅĚěńĬĪĭŋĶň 
 0.,ȮĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴŀńĠĴĦňŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĮĶŃħńĭěńĬĪĭŋĶň 
 0/,ȮĻŌĬĵƢĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅŀƞŅĺėŋƟĚĔĶŃŏĭĬŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇȮěńĬĪĭŋĶň 
 00,ȮľŀěħľĴŅĵŏľĨŋŐľƞĚĝŅĨŇȮěńĬĪĭŋĶň 
 01,ȮľŀĽĴŋħŐľƞĚĝŅĨŇĶńĝĴńĚėĸŅĳŇŏļĔȮěńĬĪĭŋĶň    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3. įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 
 

ȮȮȮȮ1,/ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅıĶĺĴĕŀĚėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

ĴŅĨĶģŅĬ-ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĪňŗ
ĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ/ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ  
/./ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ  

/) ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬĔŅĶŏĕňĵĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃ 
ȮȮȮȮĔŅĶėŇħėņĬĺĦ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ - 

0) ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢėŇħŀĵƞŅĚĴň 
ĺŇěŅĶĦĠŅĦŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃ 
ŐĔƟĮƤĠľŅ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ / 

1) ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ / 
2) ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ 
ȮȮȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ / 

3) ĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ħňŏĸŇĻ ħňŏĸŇĻ / 
4) ĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ / 
/.0ȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ  
/'ȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ - 
0'ȮėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ - 
1'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ - 
4'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĵĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ - 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ  
/. ĔŅĶĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮĔņľĬħĝńħŏěĬ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ - 

0. ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ - 
1. ħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ - 

2. ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĺŇĝŅĝňı ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ - 
3. ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ 
ȮȮȮȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ - 

4. ěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ 
ȮȮȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ - 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĽņėńĠ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ  

/. ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŐĸŃ 
ȮȮȮȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ - 

0. ŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ 
ȮȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ - 

1. ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ  ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ - 



ĴŅĨĶģŅĬ-ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĪňŗ
ĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

2. ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃ 
ȮȮȮĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ - 

3. ĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀ 
ȮȮȮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ - 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĳŅıĶĺĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 
1,0ȮěŋħŏħƞĬ-ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 

 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
  ěŋħŏħƞĬ 
  /,ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
   /' ĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĔņľĬħȮ&0,3ȮůȮ2ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ8/ȮȮĕŉŘĬœĮ'ȮĪńŘĚȮ6ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ66,76Ȯ 
   0' ĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮĽŌĚĔĺƞŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮȮœħƟŐĔƞȮ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
   1' įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O ů NET) ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮȮĴň
įĸĪħĽŀĭőħĵĶĺĴĪŋĔĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ  ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ15,27ȮȮ  őħĵĺŇĝŅĪňŗĴňįĸĔŅĶ
ĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O ů NET)  ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮĽŌĚĔĺƞŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0341ȮȮœħƟŐĔƞȮĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
   2' įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O ů NET)  ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮĴň
įĸĪħĽŀĭőħĵĶĺĴĪŋĔĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ05,12ȮȮĽņľĶńĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O ů NET)  ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮĽŌĚĔĺƞŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮȮ4.04ȮȮőħĵĺŇĝŅĪňŗĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O ů NET)  ĽŌĚĔĺƞŅȮœħƟŐĔƞȮĺŇĝŅ
ĳŅļŅœĪĵȮĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃĺŇĝŅĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
  0,ȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
   ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬĮĶŃŏħŖĬȮȮ/'ȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮȮ0'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮȮ1'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮȮ2'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃĸńĔļĦŃěŇĨĽńĚėĴȮĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮȮȮȮȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮ
ĴňįĸĮĶŃŏĴŇĬĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħȮ&įĸĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŃħńĭȮ0ȮůȮ1ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ71ȮȮĕŉŘĬœĮ'Ȯ œħƟĶƟŀĵĸŃȮ
77.81 
 
 
 
 
 
 
 



  ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
  /,ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĨŗņĔĺƞŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮȮ
œħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ 
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
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ĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅŒĝƟŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĬƟŀĵ 

 
5. įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬ  

3,/ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬ ȮěŅĔĔŅĶıŇěŅĶĦŅħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĬőĵĭŅĵȮ&S1) ħƟŅĬ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃįŌƟŏĶňĵĬȮ&S2) ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ&M1)  ħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŏĚŇĬȮ&M2)  
ħƟŅĬĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮ(M3) ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ(M4) ȮıĭĺƞŅ 

 

ěŋħŐĕŖĚȮ&StrengthȮ:ȮS) ěŋħŀƞŀĬȮ&WeaknessȮ:ȮW) 

1 ĴňĶŃĭĭĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪňŗħňŏĵňŗĵĴ 1 ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĵńĚœĴƞħňıŀ 

2 ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňĻńĔĵĳŅı  
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĽŌĚ 

2 ĽŊŗŀ ŏĪėőĬőĸĵňŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĕŅħĔŅĶĞƞŀĴ
ĭņĶŋĚ 

3 ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔ 
ŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

3 ĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴľĬƟŅŏĽŅīĚŒĝƟ
ŏĺĸŅĬŅĬŏĔŇĬœĮ 

4 őĶĚŏĶňĵĬĴňĽŊŗŀĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬėĶĭėĶńĬ 

4 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬĵńĚœĴƞŏĨŖĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

5 įĸĔŅĶĽŀĭ O-Net ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

5 ľĸńĚėŅĔńĬİĬœĴƞŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬ 

6 ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬėĶŀĭėĸŋĴĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

6 ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĵńĚĕŅħėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮœĴƞ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽŅĵĔŅĶŏĶňĵĬ 

7 őĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚěŅĔ ĽņĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'Ȯ&ĽĴĻ,' ŒĬĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴȮ 
ĴňįĸĚŅĬőħħŏħƞĬŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

  

 

 

 

 

 



3,0ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔ ȮěŅĔĔŅĶıŇěŅĶĦŅħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ&S)  
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&T) ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ&E)  ħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔġľĴŅĵȮ&P) ȮıĭĺƞŅ 

őŀĔŅĽȮ&OpportunityȮ:ȮO) ŀŋĮĽĶĶėȮ&ThreatȮ:ȮT) 
1 ĪņŏĸĪňŗĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬŏľĴŅŃĽĴ ĔŅĶėĴĬŅėĴ
ĽŃħĺĔ 

1 ėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĽŅĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢœĴƞŏĸŊŀĔ
ŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĻĶňĵŅĬŋĽĶĦƢ 

2 ŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴĽŌĚ 2 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĬőĵĭŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽƞĚįĸ 
ĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ŏĝƞĬȮĬőĵĭŅĵěŅĔȮ
Ľıģ,ȮħƟŅĬĺŇĬńĵĪňŗœĴƞĝńħŏěĬĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ŏĮƦĬĨƟĬ 

3 ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ
ĽƞĚįĸŒľƟėĶŌ ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

3 ĔŅĶĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬįƞŅĬĽŊŗŀĴĺĸĝĬ
ĕŅħĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 

4 ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

4 őĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴ-őĶĚŏĶňĵĬĔĺħĺŇĝŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĭĶŇĔŅĶȮĴňĔŅĶŐĬŃŐĬĺĪňŗœĴƞĽĬńĭĽĬŋĬŒĬħƟŅĬ
ĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬőĶĚŏĶňĵĬĻĶňĵŅ
ĬŋĽĶĦƢ 

5 ĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝŋĴĝĬŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 5 ĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
įŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĮƖ 

6 įŌƟĮĔėĶŀĚĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĬńĔŏĶňĵĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

  

7 ĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬŀŅĝňıŒľĴƞŕ ĽƞĚįĸħňĨƞŀ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮȮĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

/,ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,034/ȮůȮ036.'  
 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ 
ŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ

ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵ 

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬňŘ 
1. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀȮĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĴńŗĬėĚȮ

ĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĽŋĕȮŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĮĸŀħĳńĵȮŏŀĔĶŅĝȮ
ŀīŇĮœĨĵȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĝŅĨŇȮĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴȮŐĸŃĳńĵıŇĭńĨŇœħƟĪŋĔ
ĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ
ŐĸŃĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮŒĝƟĔĸœĔĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮĪńŘĚĔńĭĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĮĶŃĝŅ
ĽńĚėĴȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗœĴƞŒĝƞĶńģȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮŐĸŃĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ
ŏıŊŗŀŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮœħƟĨŅĴ
ĪŇĻĪŅĚŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮȮȮ 

0,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇȮĭĬıŊŘĬģŅĬŐĬĺėŇħȮ1ȮĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮŴĨƞŀĵŀħŀħňĨŵȮőħĵ
ĴŀĚĔĸńĭœĮĪňŗĶŅĔŏľĚƟŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŀńĨĸńĔļĦƢȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃěŋħŏħƞĬĪŅĚ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮĬŜŅĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢįĽĴįĽŅĬĔńĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴőĸĔĽĴńĵŒľĴƞȮ
&/'ȮŴĮĶńĭĮƤěěŋĭńĬŵȮŏıŊŗŀĮŌĪŅĚĽŌƞŀĬŅėĨȮįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚȮıŊŘĬģŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚőėĶĚĕƞŅĵ
ĶŃĭĭėĴĬŅėĴŐĸŃĕĬĽƞĚȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀĬŅėĨȮŐĸŃȮ&1'ȮŴĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľĴƞŒĬŀĬŅėĨŵȮħƟĺĵĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮıńĥĬŅėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮĶĺĴĩŉĚĮĶńĭĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮ
įĽĴįĽŅĬĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĶŀĚĶńĭȮŀĬŅėĨȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĨƞŀĵŀħŀħňĨŐĸŃĮĶńĭĮƤěěŋĭńĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģȮŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚģŅĬĶŅĵœħƟŐĸŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒľĴƞȮĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚ
ĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬȮŒĬŏĺĪňőĸĔȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟŐĸŃĔŅĶĔŇĬħňŀĵŌƞħňȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚėĬ
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2. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴ ĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶħŉĚŏŀŅıĸńĚĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅėŏŀĔĝĬȮĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴŅĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ
őħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶĺĴĨńĺĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĶƞĺĴėŇħĶƞĺĴĪŜŅȮŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭœĮĽŌƞĔĸœĔĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶ
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ĳŅėĶńģĨƟŀĚĴňĕĬŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěȮŐĵĔŐĵŃĭĪĭŅĪȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭľĶŊŀŒĬĔŅĶ
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1. ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
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ĭŋėĸŅĔĶŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬȮĶĺĴĪńŘĚħņŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇěńĵȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃ
ŐĽĺĚľŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟħňŏĵňŗĵĴȮ&Best Practice) ŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅŐĸŃĕĵŅĵįĸĨƞŀœĮ 

ȮȮȮȮ1.2 ŏĶƞĚĮĸŌĔİƤĚĪńĻĬėĨŇȮıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵŌƞŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢŒĬŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚľŅŐĬĺĪŅĚĺŇīňĔŅĶĮĔĮƚŀĚėŋƟĴėĶŀĚĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ȮȮȮȮ1.3 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮėĺŅĴĨĶŃľĬńĔȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶńĭĨńĺĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ 

ȮȮȮȮ1.4 ŏĶƞĚıńĥĬŅĭĪĭŅĪŐĸŃĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ ŒĬĽńĚĔńħ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2. ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮ2.1 ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭȮ 

ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽņėńĠěņŏĮƦĬĽņľĶńĭĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮ2.2 ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟėƟĬıĭıĶĽĺĶĶėƢȮėĺŅĴĽĬŒěȮėĺŅĴĩĬńħŒĬŀŅĝňıĕŀĚĨĬŏŀĚ ħƟĺĵĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ&Active Learning) ĪńŘĚŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴŐĸŃľƟŀĚħŇěŇĪńĸŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĬŃĬņ 

ȮȮȮȮ2.3 ıńĥĬŅŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌƞĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĜĸŅħĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĽĶƟŅĚĨĶĶĔŃėĺŅĴėŇħŐĭĭ
ŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœĪĵĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟĔńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ȮȮȮȮ2.4 ıńĥĬŅĪńĔļŃħŇěŇĪńĸŐĸŃĳŅļŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ&Coding) ĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŌƞĽńĚėĴħŇěŇĪńĸŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞ 

ȮȮȮȮ2.5 ıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚŐĸŃĻňĸīĶĶĴŒľƟĴňėĺŅĴ
ĪńĬĽĴńĵȮĬƞŅĽĬŒěȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚ 

ȮȮȮȮ2.6 ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěĶŅĵĭŋėėĸĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬįƞŅĬħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬėŋĦĳŅıĽŌĚ
ĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮ2.7 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶŀŀĴȮ&Financial Literacy) ŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Ĕŀĝ,'ȮīĬŅėŅĶĔĶŋĚ



ĻĶňŀĵŋīĵŅȮīĬŅėŅĶŀŀĴĽŇĬȮĽľĔĶĦƢȮłĸłȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮ ŐĸŃĔŅĶŏįĵŐıĶƞĽŊŗŀ
ŐŀĬŇŏĴĝńĬĶŀĭĶŌƟŏĶŊŗŀĚŏĚŇĬȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸĚĪŋĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĨŀĭŐĪĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

ȮȮȮȮ2.8 ĮĶńĭőĜĴĻŌĬĵƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒľƟĴňĶŌĮĸńĔļĦƢĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĽĺĵĚŅĴȮĶƞĴĶŊŗĬȮěŌĚŒěȮŒľƟŏĕƟŅœĮŒĝƟ
ĭĶŇĔŅĶȮőħĵĴňĴŋĴėƟĬľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĪńĬĽĴńĵȮĴŋĴěńħĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮľĶŊŀĔĸŋƞĴįŌƟŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔńĭėĶŀĭėĶńĺȮľĶŊŀěńħŏĮƦĬģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩĴŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃœħƟĶńĭŏŀĔĽŅĶĶńĭĶŀĚĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Credit Bank) œħƟĶĺĴĪńŘĚĴňĭĶŇŏĺĦıńĔįƞŀĬĪňŗĴňĭĶŇĔŅĶĸńĔļĦŃĭƟŅĬĽĺĬĔŅŐĲŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ȮȮȮȮ2.9 ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňĔŅĶĬņįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚ
ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ȮȮȮȮ2.10 ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃįĸĸńıīƢĪňŗĨńĺįŌƟŏĶňĵĬ 
3. ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 
ȮȮȮȮ3.1 ıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĽƞĚĨƞŀœĮĵńĚ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŏħŖĔĨĔľĸƞĬŐĸŃŏħŖĔŀŀĔĔĸŅĚėńĬ 
ȮȮȮ3.2 ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏħŖĔĮģĴĺńĵĪňŗĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ3 ĮƖĕŉŘĬœĮĪŋĔėĬȮŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅ ŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ

ŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮĴňėŋĦĳŅıȮĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮĨŅĴĺńĵŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ȮȮȮ3.3 ıńĥĬŅĕƟŀĴŌĸŐĸŃĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵıŇŏĻļȮŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔĸŋƞĴȮNEETs ŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶİƗĔŀŅĝňıȮŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴ 

ȮȮȮ3.4 ıńĥĬŅĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬőħĵėĶŀĭėĶńĺȮ&Home School) ŐĸŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĭƟŅĬŏĮƦĬľĸńĔȮ&Homeůbased Learning) 

4. ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňıŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ȮȮȮȮ4.1 ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĺŇĝŅĝňıĶŃĵŃĽńŘĬȮŐĭĭőĴħŌĸȮ&Modular System) Ĵň

ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĺŇĝŅĽŅĴńĠŐĸŃĺŇĝŅĝňıŒĬĝŋħĺŇĝŅĝňıŏħňĵĺĔńĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬĶŃĭĭȮĬŀĔ
ĶŃĭĭŐĸŃĶŃĭĭĪĺŇĳŅėňȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&Block Course) ŏıŊŗŀĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
&Credit Bank) ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬŏıŊŗŀĔŅĶĴňĚŅĬĪņ 

ȮȮȮȮ4.2 ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĨŅĴĔĶŀĭėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃĔņĸńĚėĬĨŅĴ
ĔĶŀĭėŋĦĺŋĥŇŀƟŅĚŀŇĚŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĶĺĴĪńŘĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ&Excellent 
Center) őħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĔŅĶįĸŇĨĔņĸńĚėĬĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ȮȮȮȮ4.3 ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŀŅĝňıĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽĬŒěȮőħĵĔŅĶȮRe-skill Up-skill ŐĸŃȮNew 
skill ŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĴňĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚŀŅĝňıŒĬĶŌĮŐĭĭľĸŅĔľĸŅĵŒľƟ
ėĶŀĭėĸŋĴįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĶĺĴĪńŘĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 



ȮȮȮȮ4.4 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇħƟŅĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ&V-NET) ĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃĪňŗ
ěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶĬņįĸĔŅĶĪħĽŀĭœĮŒĝƟėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĪņĚŅĬȮĻŉĔļŅĨƞŀȮĕŀĶńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĴŅĨĶģŅĬ
ĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶŒĝƟħŇěŇĪńĸȮ&Digital Literacy) ĔŅĶĕŀĶńĭĺŋĥŇĭńĨĶĽĴĶĶĩĬŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&English Competency) 

ȮȮȮȮ4.5 ěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢŒľƟėņĮĶŉĔļŅĔŅĶěńħĨńŘĚīŋĶĔŇěȮ&ĻŌĬĵƢȮStart up) ĳŅĵŒĨƟĻŌĬĵƢıńĥĬŅŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃıńĥĬŅĻŌĬĵƢĭƞĴŏıŅŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ħƟŅĬŀŅĝňıĪńŘĚįŌƟŏĶňĵĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮőħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭȮĔĻĬ,ȮŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĪńŘĚĳŅėĶńģ
ŐĸŃŏŀĔĝĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 

ȮȮȮȮ4.6 ŏıŇŗĴĭĪĭŅĪĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬŒĬĳŅė
ŏĔļĨĶȮőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶŀńěĜĶŇĵŃȮ&Smart Farmer) ŐĸŃĔĸŋƞĴĵŋĺŏĔļĨĶĔĶŀńěĜĶŇĵŃȮ&Young Smart 
Farmer) ĪňŗĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞœħƟ 

ȮȮȮȮ4.7 ĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŏıŊŗŀĔŅĶĴňĚŅĬĪņȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮŀĚėƢĔĶĪńŘĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĽńĚėĴŀŊŗĬ 

ȮȮȮȮ4.8 ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŀŅĝňıĽņľĶńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵįŌƟŀĵŌƞĬŀĔĶŃĭĭőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬŀŅĝňıȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĶńĭĶŀĚĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃœħƟĶńĭėŋĦĺŋĥŇĺŇĝŅĝňıĨŅĴĔĶŀĭėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇȮĶĺĴĪńŘĚ
ĽŅĴŅĶĩĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴĺĸĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĪňĵĭőŀĬŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Credit Bank) œħƟ 

5. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĝňıėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
ȮȮȮȮ5.1 ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺŇĪĵģŅĬŃŐĬĺŒľĴƞȮPerformance 

Appraisal (PA) őħĵŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨņŐľĬƞĚŐĸŃĺŇĪĵģŅĬŃĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĶŃĭĭȮDigital Performance Appraisal (DPA) 

ȮȮȮȮ5.2 ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĨŅĴĔĶŀĭĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃ
ħŇěŇĪńĸȮ&Digital Competency) ĽņľĶńĭėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 

ȮȮȮȮ5.3 ıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟŏĮƦĬįŌƟĺŅĚŐįĬŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸ 

ȮȮȮȮ5.4 ıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŀĬŅėĨ 

ȮȮȮȮ5.5 ŏĶƞĚĶńħĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĬňŘĽŇĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĶŃĭĭȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶ
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇĬńĵħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶŀŀĴ 

6. ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģĵŋėħŇěŇĪńĸ 
ȮȮȮȮ6.1 ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮ4.0 ħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĴŅŏĮƦĬ

ĔĸœĔľĸńĔȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Digitalize Process) ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬĕƟŀĴŌĸȮ&Sharing Data) ĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 



ȮȮȮȮ6.2 ĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŊŗŀĽŅĶ
ĕƟŀĴŌĸŏĝŊŗŀĴőĵĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮ4.0 ĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœħƟŒĬĪŋĔŏĺĸŅȮĪŋĔĽĩŅĬĪňŗȮĪŋĔŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃĪŋĔĝƞŀĚĪŅĚ 

ȮȮȮȮ6.3 ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĵŉħľĸńĔėĺŅĴěņŏĮƦĬ
ŐĸŃŒĝƟıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬģŅĬȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

ȮȮȮȮ6.4 ĬņŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŒĬĶŃĭĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ĨņŐľĬƞĚŐĸŃĽŅĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕ 

ȮȮȮȮ6.5 ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĸœĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 

7. ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔġľĴŅĵĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 
ŏĶƞĚĶńħĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĔġľĴŅĵĸņħńĭĶŀĚŐĸŃŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ

ĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĪĶŅĭŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 
 

1,ȮȮĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 
ĬőĵĭŅĵĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344 

 /,ȮħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
 Ȯ/,/ȮıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĮĸŀħĳńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮıĶƟŀĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬ
ĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬȮŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮěŅĔőĶėĳńĵĨƞŅĚȮŕȮĳńĵıŇĭńĨŇȮ
ŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 
 /,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 /,1ȮĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĺŇĩňŒľĴƞȮ&New Normal'ȮŐĸŃ
ĝňĺŇĨĺŇĩňĮĔĨŇĨƞŀœĮȮ&Next Normal' 
 0,ȮħƟŅĬőŀĔŅĽŐĸŃĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

 0,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŒľƟŏħŖĔĮģĴĺńĵĪňŗĴňŀŅĵŋȮ1ȮůȮ4ȮĮƖĪŋĔėĬȮŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĶƟŅĚ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĮĔĮƚŀĚȮȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶėĶĭĪŋĔħƟŅĬȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 0,0ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽņľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĨĸŅħĚŅĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
 0,1ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı 
 0,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃěńħľŅĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶİƗĔŀŅĝňıȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟ 



 0,3ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮŏıŊŗŀŒĝƟ
ŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶħŌŐĸŐĸŃĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟĬńĔŏĶňĵĬľĸŋħŀŀĔěŅĔĶŃĭĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔĨĔľĸƞĬȮŏħŖĔŀŀĔĔĸŅĚėńĬŒľƟĔĸńĭŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭ 
 1,ȮħƟŅĬėŋĦĳŅı 
 1,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮŒľƟĬņľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗ
ŏĬƟĬĽĴĶĶĩĬŃœĮŒĝƟĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ŐĸŃĭĶŇĭĪ 
 1,0ȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĝƞĺĚĺńĵȮĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮĴňĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĽŅĴŅĶĩěńħĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮőħĵŒĝƟĔŅĶ
ĶĺĴıĸńĚĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĴňĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĺŇĪĵŅĔŅĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĶĺĴĪńŘĚĴň
ėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚ
ŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
 1,1ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶĴňŀŅĝňıȮĴňĚŅĬĪņȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
 1,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟėĺĭėŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬņœĮĽŌƞ
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬņĶŃĭĭīĬŅėŅĶľĬƞĺĵĔŇĨĴŅ
ŒĝƟŒĬĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 1,3ȮıńĥĬŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚ
ĭŋėĸŅĔĶĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
 2,ȮħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 2,/ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěŐĸŃŒĝƟıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬģŅĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
 2,0ȮȮĬņŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸĴŅŒĝƟŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 2,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıȮŒĝƟıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬģŅĬȮŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃŐĽĺĚľŅĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔĶŃħńĭȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
 2,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĜıŅŃȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĪňŗĨńŘĚŒĬıŊŘĬĪňŗĸńĔļĦŃıŇŏĻļȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŒĬıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ 
 2,3ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŇŏĪĻȮ
ĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĝňĺŇĨĺŇĩňŒľĴƞȮ&New Normal' ŐĸŃĝňĺŇĨĺŇĩňĮĔĨŇĨƞŀœĮȮ
&Next Normal' 



ěŋħŏĬƟĬ 
/,ȮŏĶƞĚŐĔƟĮƤĠľŅĔĸŋƞĴįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ+/7Ȯ 

őħĵȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĲƘƨĬĲŌĳŅĺŃĩħĩŀĵĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Learning Loss Recovery) ŒľƟĔńĭ
įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭȮĶĺĴĪńŘĚĸħėĺŅĴŏėĶňĵħŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

0,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶħŌŐĸȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĬńĔŏĶňĵĬȮħƟĺĵĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&MOE Safety Platform) 

1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔĮģĴĺńĵĪňŗĴňŀŅĵŋȮ1ȮůȮ4ȮĮƖȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽ 
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶľĸŋħŀŀĔěŅĔĶŃĭĭȮĶĺĴĪńŘĚĝƞĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔĨĔľĸƞĬȮŏħŖĔŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮ 
ŐĸŃŏħŖĔıŇĔŅĶȮĪňŗėƟĬıĭěŅĔĔŅĶĮƤĔľĴŋħĭƟŅĬŏħŖĔıŇĔŅĶȮŒľƟĔĸńĭŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

4,ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮĶĺĴĪńŘĚěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚŐĸŃĻňĸīĶĶĴȮŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

5,ȮěńħĔŅĶŀĭĶĴėĶŌőħĵŒĝƟıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬģŅĬėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇĬńĵȮ 
ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶŀŀĴȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĬňŘĽŇĬėĶŌ 

6,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃ 
ĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮ&Active Learning) ĴňĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&Assessment for learning) ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭ 

7,ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĮĶŃěņıńĔĬŀĬȮĽņľĶńĭőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮľƞŅĚœĔĸȮŐĸŃĩŇŗĬĪŋĶĔńĬħŅĶ 
8,ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĶŃħńĭ 
9. ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěŐĸŃŒĝƟıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬģŅĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ

ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮőħĵĔŅĶěńħĽĶĶĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&Block Grant) ĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŒľƟĔńĭĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 

4,ȮȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅěńĬĪĭŋĶňȮĨĶŅħȮ 
ȮȮȮȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.'ȮĴňěŋħŏĬƟĬȮ2ȮħƟŅĬ 

/,ȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
0,ȮőŀĔŅĽėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
1,ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĻŉĔļŅĺŇĝŅĔŅĶĪńĔļŃŀŅĝňıĪńĔļŃĝňĺŇĨ 
2,ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĽıĴ,ěĭȮĨĶȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 
 
 
 
 



3,ȮȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ  

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ŐĬĭĪƟŅĵĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ ŏĶŊŗŀĚ ŒľƟŒĝƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŃħńĭĮģĴĺńĵ 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ŐĸŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 
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ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ı.Ļ. 034/ ĴňěņĬĺĬ 1 ĴŅĨĶģŅĬ œħƟŐĔƞ  
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ / ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ  

/./ įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ  
/.0 ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ  

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 0 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ  
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 1 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

ŐĨƞĸŃĴŅĨĶģŅĬĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ  
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ / ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ  
/./ įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ  

/) ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬ ĔŅĶŏĕňĵĬ ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦ  
0) ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ ėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦ ŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬ ŐĸŃȮŐĔƟĮƤĠľŅ  
1) ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ  
2) ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  
3) ĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
4) ĴňėĺŅĴĶŌƟ ĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬ ŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı  

/.0 ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ  
/) ĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ  
0) ėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ  
1) ĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ  
2) ĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵ ŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ  

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 0 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ  
0./ ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĝńħŏěĬ  
0.0 ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
0.1 ħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
ȮȮȮȮȮȮŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ  
0.2 ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı  



0.3 ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı  
0.4 ěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 1 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ  
1./ ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ  
1.0 ŒĝƟĽŊŗŀ ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ ŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  
1.1 ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ  
1.2 ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ ŐĸŃĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ  
1.3 ĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 

4,ȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬĻĶňĵŅĬŋĽĶĦƢ  
 

ĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
őĶĚŏĶňĵĬĻĶňĵŅĬŋĽĶĦƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

ĴŅĨĶģŅĬ-ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
/,/ įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 

/'ȮįŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ7/ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħ 
ȮȮȮȮėņĬĺĦĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 
ȮȮȮȮ&įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ71ȮĴňėŋĦĳŅıħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ' 

ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 

ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
0'ȮȮįŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ71ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ 
ȮȮȮȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 

1'ȮȮįŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ71ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
2'ȮȮįŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ74ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
ȮȮȮȮĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 

3'ȮȮįŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ62ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮ 
ȮȮȮȮ&įĸĽńĴķĪīŇśĶŃħńĭȮ0,3Ȯ+Ȯ2' 

ĶŃħńĭħňŏĸŇĻ 

4'ȮȮįŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ71ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
/,0 ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 

/'ȮȮįŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ71ȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
0'ȮȮįŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ71ȮĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
1'ȮȮįŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ71ȮĵŀĴĶńĵĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
2'ȮȮįŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ71ȮĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃĸńĔļĦŃěŇĨĽńĚėĴ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
0,/ ĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĝńħŏěĬ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
0,0 ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 



ĴŅĨĶģŅĬ-ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

0,1Ȯ ħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 

0,2 ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĶƟŀĵĸŃȮ74ȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
0,3 ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
0,4 ěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
1,/ ėĶŌįŌƟĽŀĬĶƟŀĵĸŃȮ77ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ

ĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨ 
ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 

1,0 ėĶŌįŌƟĽŀĬĶƟŀĵĸŃȮ77ȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
1,1 ėĶŌįŌƟĽŀĬĶƟŀĵĸŃȮ77ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
1,2 ėĶŌįŌƟĽŀĬĶƟŀĵĸŃȮ77ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĬņįĸĴŅıńĥĬŅ

įŌƟŏĶňĵĬ 
ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 

1,3 ėĶŌįŌƟĽŀĬĶƟŀĵĸŃȮ77ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ĽƞĺĬĪňŗȮȮ1ȮȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&Vision' 
 

ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶȮĔƟŅĺĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĨĬŏŀĚ 
 

 ŀīŇĭŅĵĻńıĪƢĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
/,ȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶ (Innovator)ȮľĴŅĵĩŉĚȮőĶĚŏĶňĵĬĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟ

ĶŇŏĶŇŗĴȮĮĶŃħŇļģƢėŇħėƟĬȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľĴƞŕȮ
ĶńĭĴŊŀĔńĭŀŋĮĽĶĶėȮĔĸƟŅŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚĝŅĠĜĸŅħȮĔĸƟŅėŇħŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĪņŒľƟŏĔŇħĬĺńĨĔĶĶĴ ĴňėĺŅĴėŇħ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚȮĪņŒľƟŏĔŇħĴŋĴĴŀĚĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŐĸŃ
ħņĶĚėŋĦĳŅıœĺƟœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 0,ȮĔƟŅĺĪńĬŏĪėőĬőĸĵň &Keep up with technology) ľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸľĶŊŀĴňĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĶĺĴĩŉĚĴňıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĪƞŅĪńĬŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴ 

 1,ȮĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨȮ&Life skills) ľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŐĸŃĴňıķĨŇĔĶĶĴœĮŒĬ
ĪŇĻĪŅĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŒĬĔŅĶĪňŗěŃŏįĝŇĠĔńĭĽŇŗĚĪƟŅĪŅĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ħņĶĚĝňĺŇĨĨŅĴ
ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

 2,ȮĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ &Thainess) ľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵ 
ŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŏľĴŅŃĽĴȮĴňĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĸŏĪĻŃŐĸŃőŀĔŅĽȮȮĴňėĺŅĴĽŋĳŅıŀƞŀĬĬƟŀĴĩƞŀĴ
ĨĬȮĔĨńĠƣŌĔĨŏĺĪňȮĴňĬŘņŒěŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀŏįŊŗŀŐįƞĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬƢȮĔļńĨĶŇĵƢȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĨĸŀħěĬĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ŏĮƦĬĔŅĶĽŊĭĽŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦňœĪĵĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 

 3,ȮĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĨĬŏŀĚȮ&Self-Ȯesteem) ľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĴňėĺŅĴĶńĔŒĬŀĚėƢĔĶȮĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĝŊŗŀŏĽňĵĚěĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭěŅĔĭŋėėĸľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵĬŀĔȮĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 
 
 

ıńĬīĔŇěȮ&Mission' 
1. ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĬĺńĨĔĶ 
2. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
3. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĝňĺŇĨ ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĨĬŏŀĚĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
4. ıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

 
 
 

 



ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ&Goal' 
1. įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĬĺńĨĔĶ 
2. įŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
3. įŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĨĬŏŀĚ ĭĬ
ıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

4. őĶĚŏĶňĵĬŏėĶŊŀĕƞŅĵœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ (Stratrgy) 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 1ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĬĺńĨĔĶ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĬĺńĨĔĶ  
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ  
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 ıńĥĬŅĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ  
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ  
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴœĪĵ   
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĬņľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ  

 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽ  
 ȮȮȮȮ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1  ıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ  
 
 

ėƞŅĬŇĵĴȮ&Core Value' 

 ĴňėŋĦīĶĶĴȮĸŘņŏĸŇĻĺŇĝŅĔŅĶȮĽŊĭĽŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĶƞĺĴŒěıńĥĬŅ 
 

ŀīŇĭŅĵĻńıĪƢėƞŅĬŇĵĴ 
/,ȮĴňėŋĦīĶĶĴȮėŊŀȮėŋĦīĶĶĴĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ6ȮĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĕĵńĬ  ĮĶŃľĵńħ  ĞŊŗŀĽńĨĵƢ  ĴňĺŇĬńĵ  ĽŋĳŅı  

ĽŃŀŅħ  ĽŅĴńėėňŐĸŃĴňĬŘņŒě 
 0,ȮĸŘņŏĸŇĻĺŇĝŅĔŅĶ ėŊŀȮįŌƟŒİƙĶŌƟŒİƙŏĶňĵĬȮŏĮƦĬįŌƟĬņĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔƟŅĺĪńĬŏĪėőĬőĸĵň 
 1,ȮĽŊĭĽŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮėŊŀȮȮŀĬŋĶńĔļƢĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮħņĶĚĝňĺŇĨ
ĨŅĴľĸńĔŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 2,ȮĶƞĺĴŒěıńĥĬŅȮėŊŀȮĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟħň ȮĴňěŇĨŀŅĽŅȮĶńĔĝŅĨŇȮĶńĔŐįƞĬħŇĬȮĶńĔĚŅĬȮĶńĔőĶĚŏĶňĵĬȮĶńĔ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 
 
 



ŀńĨĸńĔļĦƢȮ&Identity) 

 ĶńĔŏĶňĵĬĶŌƟȮȮėŌƞĪņħň 

 
ŏŀĔĸńĔļĦƢȮ&Uniqueness) 

 ĽŃŀŅħȮȮĴŅĶĵŅĪĚŅĴ  ŏĸŇĻĸŘņĺŇĝŅĔŅĶ 

 
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

1. ĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬƢȮĔļńĨĶŇĵƢ 
2. ĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 
3. ĴňĺŇĬńĵȮȮȮ 
4. ŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ 
5. ŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮȮ 
6. ĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮȮȮ 
7. ĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮȮ 
8. ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮȮ 

  
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

1. ŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
2. ĽŊŗŀĽŅĶĽŀĚĳŅļŅ 
3. ĸŘņľĬƟŅĪŅĚėĺŅĴėŇħ 
4. įĸŇĨĚŅĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
5. ĶƞĺĴĔńĬĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴőĸĔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ĽƞĺĬĪňŗȮȮ2ȮȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐįĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 

/,ȮĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭȮůȮĶŅĵěƞŅĵȮȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 
 
ȮȮȮȮ/,/ȮĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭ+ĶŅĵěƞŅĵȮ&ľĸńĚěŅĔľńĔĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņ' 
 

Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ŀŋħľĬŋĬ 
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬ 

ĶŅĵœħƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĶĺĴ 

/ ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭ 64 10,491,006 2,627,787 23,635,200 36,753,993 

2 ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņ 5*141*264 + + 5*141*264 

3 
ĽņĶŀĚěƞŅĵĔĶĦňěņŏĮƦĬȮ
&5,40%) 

798,895 - - 798,673 

4 
ėĚŏľĸŊŀěńħĽĶĶŒĬ
őėĶĚĔŅĶ 

2,328,625 2,627,787 23,635,200 28,591,612 
 

 
 
 
ȮȮȮȮ/,0ȮĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵěƞŅĵȮ&ěņŐĬĔĨŅĴĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬ'ȮȮ 
 

Īňŗ ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶ ŀŋħľĬŋĬ 
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬ 

ĶŅĵœħƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĶĺĴ ĶƟŀĵĸŃ 

1 ĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 1,075,675 2,310,497 13,695,950 17,082,122 59.75 
2 ĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 952,800 - 2,795,000 3,747,800 13.11 

3 ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 155,150 312,290 5,607,000 6,074,440 21.25 

2 ĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 145,000 5,000 1,537,250 1,687,250 5.90 

 ĶĺĴ 2,328,625 2,627,787 23,635,200 28,591,612 100.00 
 

 

 

 

 



   įĮ,1 
ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴĬőĵĭŅĵŏĶňĵĬĲĶň  ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2566 

őĶĚŏĶňĵĬĻĶňĵŅĬŋĽĶĦƢ   ĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅěńĬĪĭŋĶňȮĨĶŅħ 

    

ĶŅĵĔŅĶ œħƟĶńĭěńħĽĶĶ-ĮƖ-ėĬ 
ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ  

ěņĬĺĬŏĚŇĬ 
ĦȮĺńĬĪňŗȮ10 ĴŇ,ĵ,65 

ėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ'       

1. ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 3,570  1,119 3,994,830 
2. ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 3,876  1,676 6,496,176 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 2,795 10,491,006 

    

    

    

ĶŅĵĔŅĶ œħƟĶńĭěńħĽĶĶ-ĮƖ-ėĬ 
ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ  

ěņĬĺĬŏĚŇĬ 
ĦȮĺńĬĪňŗȮ10 ĴŇ,ĵ,65 

ėƞŅĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ       

1. ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 897.00 1,119 1,003,743 

2. ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 969.00 1,676 1,624,044 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 2,795 2,627,787 
 

 



        įĮ,2 
ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ  ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2566 

őĶĚŏĶňĵĬĻĶňĵŅĬŋĽĶĦƢ  ĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅěńĬĪĭŋĶňȮĨĶŅħ 
         

ĸņħńĭ
Īňŗ 

ĶŅĵĔŅĶ 

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗ 2/65 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗ 1/66 

ěņĬĺĬŏĚŇĬ œħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔ
ĽıĴ,ěĭĨĶ 

ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ěņĬĺĬŏĚŇĬ 
œħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔ
ĽıĴ,ěĭĨĶ 

ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ěņĬĺĬŏĚŇĬ 

1 ėƞŅĽŀĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ (ĵĔŏĺƟĬĬńĔŏĶňĵĬȮEP/MEP) 500 2,622 1,311,000 500 2,622 1,311,000 2,622,000 

2 ėƞŅěƟŅĚėĶŌĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ (ĵĔŏĺƟĬĬńĔŏĶňĵĬȮEP/MEP) 500 2,622 1,311,000 500 2,622 1,311,000 2,622,000 

3 ėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĽņľĶńĭľƟŀĚŏĶňĵĬĮĶńĭŀŅĔŅĻ 500 2,795 1,397,500 500 2,795 1,397,500 2,795,000 

4 ėƞŅěƟŅĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 500 2,795 1,397,500 500 2,795 1,397,500 2,795,000 

5 ėƞŅĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĬńĔŏĶňĵĬ 0 0 0 350 2,795 978,250 978,250 

6 ėƞŅĺŅĶĽŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 100 2,795 279,500 100 2,795 279,500 559,000 

7 ėƞŅěńħĪņĭńĨĶĬńĔŏĶňĵĬ (ŏĜıŅŃĬńĔŏĶňĵĬȮĴ,1 ŐĸŃȮĴ,4) 0 0 0 100 950 95,000 95,000 

8 ėƞŅľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļ ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮEP Ĵ,ĨƟĬ 19,000 90 1,710,000 19,000 90 1,710,000 3,420,000 

  ėƞŅľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļ ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮMEP Ĵ,ĮĸŅĵ 16,500 83 1,369,500 16,500 85 1,402,500 2,772,000 

  ėƞŅľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļ ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮESMTE Ĵ,ĨƟĬ 4,300 90 387,000 4,300 89 382,700 769,700 

  ėƞŅľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļ ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮESMTE Ĵ,ĮĸŅĵ 5,300 90 477,000 5,300 90 477,000 954,000 

  ėƞŅľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļ ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮMSEP Ĵ,ĨƟĬ 5,800 105 609,000 5,800 105 609,000 1,218,000 

  ėƞŅľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļ ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮMSEP Ĵ,ĮĸŅĵ 6,800 104 707,200 6,800 104 707,200 1,414,400 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĸņħńĭ
Īňŗ 

ĶŅĵĔŅĶ 
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗ 2/65 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗ 1/66 

ěņĬĺĬŏĚŇĬ œħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔ
ĽıĴ,ěĭĨĶ 

ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ěņĬĺĬŏĚŇĬ 
œħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔ
ĽıĴ,ěĭĨĶ 

ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ěņĬĺĬŏĚŇĬ 

9 ėƞŅėŌƞĴŊŀĬńĔŏĶňĵĬ (ŏĜıŅŃĬńĔŏĶňĵĬȮĴ,1 ŐĸŃȮĴ,4) 0 0 0 100 950 95,000 95,000 

10 ŀŊŗĬŕ (ĶŃĭŋȮėƞŅŏĝƞŅĶƟŅĬėƟŅőĶĚŀŅľŅĶȮłĸł' 0 0 262,925 0 0 262,925 525,850 

  ĶĺĴ     11,219,125     12,416,075 23,635,200 



    įĮ,3 

ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ  ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2566 

őĶĚŏĶňĵĬĻĶňĵŅĬŋĽĶĦƢ   ĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅěńĬĪĭŋĶňȮĨĶŅħ 
     

ĶŃħńĭĝńŘĬ ĶŅĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĶňĵĬĲĶň ěńħĽĶĶ-ĮƖ-ėĬȮ( 
ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ  

ěņĬĺĬŏĚŇĬ 
ĦȮĺńĬĪňŗȮ10 ĴŇ,ĵ,65 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 1.  ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 347 1,119 388,293 

  2.  ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň 238 1,119 266,322 

ėĬĸŃ 897  ĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ 3. ĔŇěĔĶĶĴĪńĻĬĻŉĔļŅ 222 1,119 248,418 

  4. ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŏĪėőĬőĸĵň 90 1,119 100,710 

  5. ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŅĚœĔĸŒĬĝƞĺĚȮcovid-19 0 0 0 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 1. ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 370 1,676 620,120 

  2. ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 260 1,676 435,760 

ėĬĸŃ 969  ĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ 3. ĔŇěĔĶĶĴĪńĻĬĻŉĔļŅ 242 1,676 405,592 

  4. ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŏĪėőĬőĸĵň 97 1,676 162,572 

  5. ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŅĚœĔĸŒĬĝƞĺĚȮcovid-19 0 0 0 

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚĽŇŘĬ 2,627,787 

*œħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ    
 



 

     įĮ,4 

           ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦėƞŅŒĝƟěƞŅĵĮĶŃěņȮ&ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ'  ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2566 
  őĶĚŏĶňĵĬĻĶňĵŅĬŋĽĶĦƢ   ĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅěńĬĪĭŋĶňȮĨĶŅħ  

      

  ĸņħńĭĪňŗ ĶŅĵĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ ěņĬĺĬŏĚŇĬ  

  1 ėƞŅœĲĲƚŅ 2,271,270  
  2 ėƞŅőĪĶĻńıĪƢ 6,250  
  3 ėƞŅĬŘņĮĶŃĮŅ 10,914  
  4 ėƞŅœĮĶļĦňĵƢ 25,500  
  5 ėƞŅŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨ 30,816  
  6 ėƞŅŏĝƞŅŏľĴŅŏėĶŊŗŀĚĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶ -  
  7 ėƞŅĬŘņĴńĬĶĩĵĬĨƢĽƞĺĬĔĸŅĚ 250,000  
  8 ėƞŅĞƞŀĴĭņĶŋĚĶĩĵĬĨƢĽƞĺĬĔĸŅĚ 250,000  
  9 ėƞŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪņėĺŅĴĽŃŀŅħ ĞƞŀĴĭņĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŀŅėŅĶ 1,000,000  
  10 ėƞŅĺńĽħŋĽņĬńĔĚŅĬĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬ 4 ĔĸŋƞĴ 582,000  
  11 ėƞŅěƟŅĚĭŋėĸŅĔĶ 2,636,736  
  12 ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶ 300,000  
  13 ŀŊŗĬŕ (ĶŃĭŋ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,' -  
  ĶĺĴ 7,363,486  

 



 

    įĮ,5 
ĨŅĶŅĚĽĶŋĮĶŅĵĶńĭ+ĶŅĵěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ   ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2566 

őĶĚŏĶňĵĬĻĶňĵŅĬŋĽĶĦƢ   ĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅěńĬĪĭŋĶňȮĨĶŅħ 

     

ĸņħńĭĪňŗ ĶŅĵĔŅĶ ĶŅĵĶńĭ ĶŅĵěƞŅĵ ėĚŏľĸŊŀ 

1 ėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ (ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ' 10,491,006 - - 
  ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĮĶŃěņ - 8,162,381 - 
  ėĚŏľĸŊŀŏĚŇĬěńħĽĶĶŒĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ - - 2,328,625 
2 ėƞŅĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ - - - 
  ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 1,012,500 - - 

  ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň 706,970 - - 
  ĔŇěĔĶĶĴĪńĻĬĻŉĔļŅ 655,469 - - 
  ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŏĪėőĬőĸĵň 252,848 - - 

  
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŅĚœĔĸŒĬĝƞĺĚȮ
covid-19 

- - - 

  ėĚŏľĸŊŀŏĚŇĬěńħĽĶĶŒĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ - - 2,627,787 
3 ĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ  23,635,200 - - 

  ėĚŏľĸŊŀŏĚŇĬěńħĽĶĶŒĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ - - 23,635,200 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 28,591,612 
 

   



      įĮ,4 

ĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0344 

őĶĚŏĶňĵĬĻĶňĵŅĬŋĽĶĦƢȮȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅěńĬĪĭŋĶňȮĨĶŅħ 
 

ĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ěņĬĺĬŏĚŇĬ 

ĶĺĴ ĔĸŋƞĴĚŅĬ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ŀŋħľĬŋĬ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŅĵœħƟ 

ĶŅĵľńĺ 
ıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 1 ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1  ıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
1. ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ (ŀĭĶĴıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ48,800 ĭŅĪ' - -  - ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĶńĻĴň  ŏĬĨĶĽĴŅĬĬĪƢ 

2. ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ    -    

 2.1 ľĬŉŗĚĝŋĴĬŋĴ ľĬŉŗĚĬĺńĨĔĶĶĴ 46,000 -  46,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŅĺĶŋěŇĸńĔļĦƢ ĮƤĪĴĬŅĺŇĬ 

3. ıńĥĬŅĪńĔļŃĳŅļŅŏĕĴĶ        

 3.1 ěńħŀĭĶĴĳŅļŅŏĕĴĶĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬ - 6,800  6,800 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŅĺĻĻŇīĶ ŐĸŃĬŅĚĔĝĔĶ 

 3.2 ěńħŀĭĶĴĳŅļŅŏĕĴĶĽņľĶńĭėĶŌ  3,300 -  3,300 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŅĺĻĻŇīĶ ŐĸŃĬŅĚĔĝĔĶ 

 3.3 įĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 2,900 -  2,900 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŅĺĻĻŇīĶ ŐĸŃĬŅĚĔĝĔĶ 

 3.4  őĶĚĮĶŃĸŀĚĨƟĬŐĭĭĪŅĚĺŇĻĺĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅ - -  -    

  3.4.1 ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĽĶƟŅĚĝŇŘĬĚŅĬħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀł - 20,072  20,072 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĵĺĶńĸĸĺĶ  ıŇĽŇģĔŋĸīĶĔŇě 

  3.4.2 ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 25,000 -  25,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĵĺĶńĸĸĺĶ  ıŇĽŇģĔŋĸīĶĔŇě 

 3.4.3 ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅŐĸŃěńħŏĨĶňĵĴŀŋĮĔĶĦƢŒĬľƟŀĚőĶĚĮĶŃĸŀĚł 40,000 -  40,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĵĺĶńĸĸĺĶ  ıŇĽŇģĔŋĸīĶĔŇě 

4. ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔŏĶňĵĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ  -  - ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚıŏĵňĵ  őıīŇŏĔļĴ 

5. ĽńĴįńĽĶŀĭĶńŘĺŀŋħĴĻŉĔļŅ - -  - ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚıŏĵňĵ  őıīŇŏĔļĴ 

6. ŀĭĶĴıńĥĬŅŏĵŅĺĝĬŐĔĬĬņŏıŊŗŀĬĪňŗĮĶŉĔļŅ (YC) 3,000 -  3,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚıŏĵňĵ  őıīŇŏĔļĴ 

7. ĚŅĬőėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļ - -      
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          7.1 ľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļȮ&MSEP) - -     

 1. ěńħľŅŏŀĔĽŅĶĨņĶŅŏĶňĵĬ - - 52,550 52,550 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŋĬńĬĪƢ  ĝĺŅĸŅĶńĨĬƢŐĸŃėĦŃ 
 2. ŏĶňĵĬŏĽĶŇĴĬŀĔŏĺĸŅŏıŊŗŀİƗĔĪńĔļŃŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬėĦŇĨȮĺŇĪĵƢŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļ  - - 246,000 246,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŋĬńĬĪƢŐĸŃĬŅĚĽŅĺĺĶĶĦŅ 
 3. ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔŏĶňĵĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ - -  -    
    3.1 ėƞŅĵıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĴ,ĨƟĬ  - - 745,360 745,360 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŋĬńĬĪƢŐĸŃĬŅĚĽŅĺĺĶĶĦŅ 
    3.2 ĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĶƞĺĴĚŅĬ OPEN HOUSE - - 159,520 159,520 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŋĬńĬĪƢŐĸŃėĦŃ 
    3.3 ėƞŅĵıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĴ,ĮĸŅĵ - - 930,180 930,180 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŋĬńĬĪƢŐĸŃėĦŃ 
    3.4 ėƞŅĵıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĺŇĪĵƢȮėĦŇĨ ŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&ĨŇĺŏĕƟĴ'ȮĴ,ĨƟĬ - - 26,900 26,900 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŋĬńĬĪƢŐĸŃėĦŃ 
    3.5 ėƞŅĵıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĺŇĪĵƢȮėĦŇĨ ŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&ĨŇĺŏĕƟĴ'ȮĴ,ĮĸŅĵ - - 100,700 100,700 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŋĬńĬĪƢŐĸŃėĦŃ 
 4. ěńħĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚ - - 13,500 13,500 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŋĬńĬĪƢŐĸŃėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ 
 5. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ - - 125,980 125,980 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŋĬńĬĪƢŐĸŃėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ 
 6. ėƞŅĵėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĔńĭěŇĨŀŅĽŅ - - 23,500 23,500 ĺŇĝŅĔŅĶ ėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃłėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
 7. ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőėĶĚĔŅĶ   15,000 15,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŋĬńĬĪƢŐĸŃėĦŃ 
 8. ĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļ - - 28,200 28,200 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŋĬńĬĪƢŐĸŃĬŅĚĽŅĺĺĶĶĦŅ 
 9. ĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚŏĶňĵĬȮĺńĽħŋĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ - - 165,010 165,010 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŋĬńĬĪƢ  ĝĺŅĸŅĶńĨĬƢ 

          7.2  ľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĽŀĚĳŅļŅȮ&EP/MEP) - -  -    
 1. ěƟŅĚėĶŌĨƞŅĚĝŅĨŇŐĸŃėĶŌœĪĵ SIT-IN - - 2,940,000 2,940,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŅĺĭŋļĵŅ  ěńĬĪĶƢĕěĶŐĸŃėĦŃ 
 2. ėƞŅĺńĽħŋĽņĬńĔĚŅĬ - - 40,000 40,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŅĺīĬŅĺĶĶĦ  ŏŀňŗĵĴĽŃŀŅħ 
 3.  ěńħĞŊŘŀĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŀŋĮĔĶĦƢȮėĶŋĳńĦĤƢ ŐĸŃŏŀĔĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶ - - 296,070 296,070 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŅĺĽŋĪĠŅŐĸŃĬŅĚĽŅĺĺĶŅĳĶĦƢ 
 4. ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĻŉĔļŅħŌĚŅĬĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬȮEP/ MEP  - - 265,000 265,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĔķļĦŅ ĺĚļƢĽņĶŅĠŐĸŃėĦŃ 
 5.  ĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮľƟŀĚŏĶňĵĬ ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃ
ĽņĬńĔĚŅĬ  

- - 106,000 106,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŅĺĺĶŅĳĶĦƢ  ĻĶňĽĴıĚļƢ 

 6.  ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőėĶĚĔŅĶ - - 40,000 40,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŅĺĦŇĝŅĳŅ  ĝĬŃĝńĵĶŋƞĚĔĴĸ 
 7.  ĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&CEFR) ħƟĺĵĕƟŀĽŀĭŀŀĬœĸĬƢȮ&2 Ķŀĭ' - - 57,450 57,450 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĵĽŋĶŏĝļģƢ  ĮĶŃĴĚĻŇĸĮƝŏěĶŇĠ 
 8.  ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬł - - 1,901,020 1,901,020 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŅĺĦŇĝŅĳŅ  ĝĬŃĝńĵĶŋƞĚĔĴĸȮŐĸŃėĦŃ 
 9.  ĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬȮOPEN HOUSE - - 54,880 54,880 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŅĺīĬŅĺĶĶĦŐĸŃĬŅĚĽŅĺĺĶŅĳĶĦƢ 
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 10. ŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬȮEP/MEP OPEN HOUSE  - - 139,840 139,840 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŅĺĦŇĝŅĳŅ  ĝĬŃĝńĵĶŋƞĚĔĴĸ 
ŐĸŃėĦŃ 

 11. ĚŅĬĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻ EP/MEP  - - 10,000 10,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŅĺĺĶŅĸńĔļĦƢŐĸŃĬŅĚĽŅĺ
ěŋĤŅĶńĨĬƢ 

 12. ėƞŅĵěŇĨŀŅĽŅěŅĔıňŗĽŌƞĬƟŀĚȮEP/MEP  - - 19,000 19,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĵĽŋĶŏĝļģƢŐĸŃĬŅĚĮŅĦŇĻŅ 
 13. ıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň - - 322,740 322,740 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŅĺĺĶŅĳĶĦƢ  ĻĶňĽĴıĚļƢ 

          7.3  ľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&ESMTE) - -  -    
 1. ĺńĽħŋĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ - - 80,000 80,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚěĶňĶńĨĬƢ  ŏěĶŇĠĽĶĶııŊĝ 
 2. ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸ - - 20,000 20,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚěĶňĶńĨĬƢ  ŏěĶŇĠĽĶĶııŊĝ 
 3. ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ - - 400,000 400,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚěĶňĶńĨĬƢ  ŏěĶŇĠĽĶĶııŊĝ 
 4. ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃőėĶĚĚŅĬȮĴ,ĨƟĬȮŐĸŃȮĴ,ĮĸŅĵ - - 50,000 50,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚěĶňĶńĨĬƢ  ŏěĶŇĠĽĶĶııŊĝ 
 5. ĔŇěĔĶĶĴĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚŏĶňĵĬ ĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮĴ,ĨƟĬȮŐĸŃȮĴ,ĮĸŅĵȮ&6 ľƟŀĚ'  - - 60,000 60,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŅĺĮĶňĵŅĬŋĝ  ĬŇĵĴĝŅĨŇ 
 6. ĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļȮĴ,ĨƟĬ - - 310,000 310,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚŒĔĸƟĶŋƞĚ  ŏěŇĴĽŋĺĶĶĦ 
 7. ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĺŇĝŅőĸĔĪńŘĚĶŃĭĭȮĴ,2/10 - - 15,000 15,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŅĺĮĶňĵŅĬŋĝ  ĬŇĵĴĝŅĨŇ 
 8. ĔŇěĔĶĶĴĽŀĭȮTEDET ĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĴ,ĨƟĬ - - 26,700 26,700 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŅĺĮĶňĵŅĬŋĝ  ĬŇĵĴĝŅĨŇ 
 9. ĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮĴ,ĨƟĬ - - 82,040 82,040 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŅĺĮĶňĵŅĬŋĝ  ĬŇĵĴĝŅĨŇ 
 10. ĔŇěĔĶĶĴĲƘƨĬĲŌīĶĶĴĝŅĨŇĶńĔļƢĮƙŅĝŅĵŏĸĬ - - 34,000 34,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚŒĔĸƟĶŋƞĚ  ŏěŇĴĽŋĺĶĶĦ 
 11. ĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮĴ,ĮĸŅĵ - - 235,400 235,400 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŅĺŀŋļŅ  ĳŇĭŅĸĺĚļƢ 
 12. ĔŇěĔĶĶĴ "Mahidol Open House 2022" - - 57,040 57,040 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚěĶňĶńĨĬƢ  ŏěĶŇĠĽĶĶııŊĝ 
 13. ĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴ,4/15 - - 15,120 15,120 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŅĺĔĺŇĨŅ  ŏěĶŇĠŏĴŊŀĚ 
 14. ĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴ,5/15 - - 25,120 25,120 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŅĺĔŇĨĨŇĴŅ  ŒěĮĸŇŘĴ 
 15. ĔŇěĔĶĶĴŏĮƕħĭƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ Ĵ,ĮĸŅĵȮ&ĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴ,6/15) - - 20,400 20,400 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŅĺĺĶńĪĵŅ  ĴĦňĶńĨĬƢ 
 16. ĔŇěĔĶĶĴĲƕĽŇĔĽƢĽńĮĵŋĪīƢ - - 50,000 50,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĵĺńĝĶŃıĚļƢ īĬĺĬĔŋĸ 
 17. ĔŇěĔĶĶĴĽŅĬĽńĴıńĬīƢıňŗĽŌƞĬƟŀĚȮESMTE   10,000 10,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŅĺŀŋĭĸĺĶĶĦ  ĽńěěŅĽńĵ 
 18. ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴ,ĮĸŅĵ - - - -    
      18.1 ŏĪėĬŇėĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝňĺĺŇĪĵŅ (ŏıŅŃŏĸŇŘĵĚŏĬŊŘŀŏĵŊŗŀ'ȮĴ,4/15 - - 12,000 12,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĵŏŀĔĽŇĪīŇś  ĺĚļƢļŅ 
      18.2 ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪħĸŀĚĪŅĚŏėĴň - - 30,000 30,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĬķĴĸ  ĮƤĔĔŅĶŃőĩ 
 19. ĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅȮESMTE - - 30,000 30,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚěĶňĶńĨĬƢ  ŏěĶŇĠĽĶĶııŊĝ 
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 20. ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶőėĶĚĔŅĶł - - 70,880 70,880 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚěĶňĶńĨĬƢ  ŏěĶŇĠĽĶĶııŊĝ 
 21. ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ - - 60,000 60,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚěĶňĶńĨĬƢ  ŏěĶŇĠĽĶĶııŊĝ 
 22. ĔŇěĔĶĶĴĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃľƟŀĚȮ231 - - 30,000 30,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚěĶňĶńĨĬƢ  ŏěĶŇĠĽĶĶııŊĝ 
8. ŏĨĶňĵĴŒľƟıĶƟŀĴ ĞƟŀĴŒľƟĲƕĨȮıŇĝŇĨȮO-NET PISA - -  -    
 1.1ȮŏĨĶňĵĴŒľƟıĶƟŀĴȮĞƟŀĴŒľƟĲƕĨ ıŇĝŇĨȮO-NET PISA  17,400  17,400 ĳŅļŅœĪĵ ĬŅĵĽŋŏĪı  ŏŀĔĮƤěĝŅ 
 1.2ȮĔŅĶĪħĽŀĭĔŅĶėńħĔĶŀĚĔŅĶŀƞŅĬ ĔŅĶŏĕňĵĬĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵ - -  - ĳŅļŅœĪĵ ĬŅĚĔĝĔĶ ĴŇŗĴĔĶŃőĪĔŐĸŃėĦŃ 
9. ĺńĬĽŋĬĪĶĳŌƞ - 17,800  17,800 ĳŅļŅœĪĵ ĬŅĚĽŅĺĺńĬĪĬň  ĔŋĸĽĺńĽħŇś 
10. ĺńĬĳŅļŅœĪĵŐľƞĚĝŅĨŇ  - 5,000  5,000 ĳŅļŅœĪĵ ĬŅĚĽŅĺıŇĝĠƢĽŇĬň ŐĸŃĬŅĚĽŅĺĽŋĳŅ

ĳĶĦƢ 
11. ėƞŅĵĳŅļŅœĪĵ "ĻĶňĵŅĶńĔļƢĳŅļŅœĪĵ" - 19,200  19,200 ĳŅļŅœĪĵ ĬŅĵĦĶĚėƢĝńĵ ŐĸŃĬŅĵŀĸĚĔĨ 
12. ĳŅļŅœĪĵėŌƞĝŅĨŇħƟĺĵĻŅĽĨĶƢĻŇĸĮƝ - -  -    
 12.1ȮėƞŅĵıńĥĬŅĪńĔļŃĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ - 21,000  21,000 ĳŅļŅœĪĵ ĬŅĵĽŋŏĪı  ŏŀĔĮƤěĝŅ 
 12.2ȮėƞŅĵĵŋĺĔĺňĻĶňĵŅĬŋĽĶĦƢ - 50,000  50,000 ĳŅļŅœĪĵ ĬŅĵĽŋŏĪı  ŏŀĔĮƤěĝŅ 

13. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ "ėƞŅĵŏĽĬŅŃŏĽňĵĚȮĽņŏĬňĵĚœĪĵ" - 36,100  36,100 ĳŅļŅœĪĵ ĬŅĚĽŅĺŏıĝĶĮĶŃĳŅĶƢ ŐĸŃĬŅĚĽŅĺıŇĝĠƢĽŇĬň 
14. ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ - -  -    
 14.1ȮĪħĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ Ĵ,ĨƟĬŐĸŃȮĴ,ĮĸŅĵ - -  - ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĬŅĚĽŋĬńĬĪƢ  ĝĺŅĸŅĶńĨĬƢ 
 14.2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŀĭĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ (TEDET)   - -  - ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĬŅĵĺńĥĬŅ  ľĚļŅıĸ 
 14.3ȮĽŀĭŐĕƞĚĕńĬĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ&ASMO 

Education) 
- -  - ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĬŅĵĺńĥĬŅ  ľĚļŅıĸ 

 14.4ȮŐĕƞĚĕńĬȮA-MATH ŐĸŃĞŌőħĔŋ  - -  - ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĬŅĵıŋĪīĝŅĨŇ  ĭńĺěńĬĪĶƢ 
 15.  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ - -  -    

   - ĽŀĬŏĽĶŇĴĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŗņĔĺƞŅŏĔĦĤƢ,ěńħĪņŐĭĭİƗĔĪńĔļŃ - -  - ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĬŅĵĵŀħĶńĔ  ŏĝňĵĚŒľĴƞȮŐĸŃėĦŃ 
 16.            ėƞŅĵıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ - -  -    

  16.1ȮėƞŅĵėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĴ,ĮĸŅĵ - 78,360  78,360 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĬŅĚĽŋĬńĬĪƢ  ĝĺŅĸŅĶńĨĬƢȮŐĸŃėĦŃ 
  16.2ȮėƞŅĵėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĴ,ĨƟĬ - 36,360  36,360 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĬŅĵĪĶĚĻńĔħŇś  ėņıŃŐĵȮŐĸŃėĦŃ 

  17.  ĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĪħĸŀĚŐĸŃĽŅĶŏėĴň 200,000 -  200,000 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł ĬŅĵŏŀĔĽŇĪīŇś  ĺĚļƢļŅ 
  18.  ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ - -  -    

  18.1ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚȮScience Show Ĵ,ĨƟĬ - 15,000  15,000 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł ĬŅĚĽŅĺŏĶĦŋĔŅ ŐĸŃĬŅĵěŋĴıĸ 
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  18.2ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚȮScience Show Ĵ,ĮĸŅĵ - 8,000  8,000 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł ĬŅĵĺńĝĶŃıĚļƢ īĬĺĬĔŋĸȮŐĸŃėĦŃ 
  18.3ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅőėĶĚĚŅĬĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĝńŘĬ Ĵ,ĨƟĬ - 10,000  10,000 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł ĬŅĚŒĔĸƟĶŋƞĚ  ŏěŇĴĽŋĺĶĶĦȮŐĸŃėĦŃ 
  18.4ȮĔŇěĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĭŇĬĭńĚėńĭĺŇĪĵŋ (ŒĝƟĚĭŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶȮ25,000) - -  - ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł ĬŅĵěńĔĶŇĬĪĶƢ  ĭƟŅĬŏĬŇĬ 
  18.5ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅőėĶĚĚŅĬĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĝńŘĬ Ĵ,ĮĸŅĵ - 17,860  17,860 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł ĬŅĚĽŅĺĕĺńĠŏĶŊŀĬ  ĮĶŇŗĴĔĴĸ 

  19. ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ - -  -    
  19.1ȮĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň ĝńŘĬȮĴ,1  - 53,000  53,000 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł ĬŅĚĽŅĺĮĶňĵŅĬŋĝ  ĬŇĵĴĝŅĨŇȮŐĸŃėĦŃ 
  19.2ȮĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵĪĶńıĵŅĔĶīĶĦňŐĸŃīĶĦňĺŇĪĵŅ 8,000 51,400  59,400 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł ĬŅĚěĶňĶńĨĬƢ  ŏěĶŇĠĽĶĶııŊĝȮŐĸŃėĦŃ 
  19.3ȮĔŇěĔĶĶĴȮSIYA Star Challenge  - 5,000  5,000 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł ĬŅĚĽŅĺĺńĝĶŃıĚļƢ  īĬĺĬĔŋĸȮŐĸŃėĦŃ 

  20. ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀńěĜĶŇĵĳŅıħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň - -  -    
  20.1ȮĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟ ĽŀĺĬ,ŏėĴň - 26,000  26,000 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł ĬŅĚĬķĴĸ  ĮƤĔĔŅĶŃőĩȮŐĸŃėĦŃ 
  20.2ȮĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴĶŌƟĽŌƞėƞŅĵ ĽŀĺĬ,ȮĝňĺĺŇĪĵŅ - 14,000  14,000 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł ĬŅĵěńĔĶĔķļĦƢ  ĺĶĶĦıĵńĠȮŐĸŃėĦŃ 
  20.3ȮĔŇěĔĶĶĴĲƕĽŇĔĽƢőŀĸŇĴĮƕĔĺŇĝŅĔŅĶ - 25,500  25,500 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł ĬŅĵĺĶŅĵŋĪī  ĭŋĠőĵĮĶŃĔŅĶȮŐĸŃėĦŃ 

  21.  ĬƟŀĚěơŅıňŗĴŅŐĸƟĺ - -  -    
  21.1ȮėƞŅĵěŇĨŀŅĽŅ - 17,200  17,200 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĬŅĵĽĴıĶ  ıƞŀŏıňĵőėĨĶ 
  21.2ȮŀĭĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔĝŋĴĬŋĴ - 4,000  4,000 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĬŅĵĽĴıĶ  ıƞŀŏıňĵőėĨĶ 

  22. ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ - 16,900  16,900 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĬŅĚĽŅĺĮƕĵŃĝĬĔ  ĬŅĴĪŀĬ 
  23.  ıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĔŅĶĽĺħĴĬĨƢ - -  -    

  23.1ȮŀĭĶĴŐĔĬĬņĔŅĶĽĺħĴĬĨƢĽĶĳńĠĠŃ - 2,940  2,940 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĬŅĚĪŀĚŒĭ  ĽŅĶěńĬĪĶƢ 
  23.2ȮŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĽĺħĴĬĨƢĽĶĳńĠĠŃ - 5,460  5,460 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĬŅĚĪŀĚŒĭ  ĽŅĶěńĬĪĶƢ 

24. ĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔňĿŅĵŌőħŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ - 70,669  70,669 ĽŋĕĻŉĔļŅł ĬŅĵėņĽŇĚľƢ  ĪŀĚĮĶŃ 
25. ĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔňĿŅĔĶňĤŅŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ - 53,357  53,357 ĽŋĕĻŉĔļŅł ĬŅĵŀħŇĻńĔħŇś  ĴŋĚėŋĦŐĽĬ 
26. ĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔňĿŅŐŁĬħƢĭŀĸŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ - 47,973  47,973 ĽŋĕĻŉĔļŅł ĬŅĚĽŅĺĮĶŅĶĩĬŅ ĪŀĚĬŅė 
27. ĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ - 25,293  25,293 ĽŋĕĻŉĔļŅł ĬŅĵĵŋĪīĬŅ  őėĨĪŇıĵƢ 
28. ĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔňĿŅŏĪėĺńĬőħŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ - 15,000  15,000 ĽŋĕĻŉĔļŅł ĬŅĵĦĶĚėƢĝńĵ  ĶŀħŀĵŌƞ 
29. ĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔňĿŅĲŋĨĞŀĸľĠŇĚŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ - 13,158  13,158 ĽŋĕĻŉĔļŅł ĬŅĵĻŇĶŇĴĚėĸ  ĽŇĪīŇĔŅĸ 
30. ĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔňĿŅĭŅĽŏĔĨĭŀĸ ŏĮĨŀĚŐĸŃŐĭħĴŇĬĨńĬŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ - 13,800  13,800 ĽŋĕĻŉĔļŅł ĬŅĵėņĽŇĚľƢ  ĪŀĚĮĶŃ 
31. ĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔňĿŅŏĞĮƤĔĨŃĔĶƟŀŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ - 4,750  4,750 ĽŋĕĻŉĔļŅł ĬŅĵŀħŇĻńĔħŇś  ĴŋĚėŋĦŐĽĬ 
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32. ĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔňĿŅĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ - 5,000  5,000 ĽŋĕĻŉĔļŅł ĬŅĚĽŅĺĪŇĺŅĶƢ  ĻĶĬĶŇĬĪĶƢ 
 33. ȮĚŅĬħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀ+ěńħěƟŅĚĞƞŀĴĭņĶŋĚĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢ - -  -    

  33.1ȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪńĻĬĻŇĸĮƝ 27,875 -  27,875 ĻŇĸĮŃ ĬŅĵőĝıŇĽŇģ ĽŋħŐĪƟŐĸŃėĦŃ 
  33.2ȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢħĬĨĶňœĪĵ 20,000 -  20,000 ĻŇĸĮŃ ĬŅĵıńĬīĻńĔħŇś ŐĸŃĬŅĚĽŅĺĽŋĬńĬĪŅ 
  33.3ȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĚŅĬőĵīĺŅĪŇĨ 28,000 -  28,000 ĻŇĸĮŃ ĬŅĵīĬŅĝńĵ  ĭŋĠĬŅĻńĔħŇś 
  33.4ȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢħĬĨĶňĽŅĔĸ (ĺĚĽĨĶŇĚ' 11,500 -  11,500 ĻŇĸĮŃ ĬŅĵĦĶĚėƢ  ěńĬĪŃĳŅ 
  33.5ȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢħƟŅĬĬŅĢĻŇĸĮƝ 20,000 -  20,000 ĻŇĸĮŃ ĬŅĚěŇĶĶńĝĝ  ŐĽĚĽĺƞŅĚ 

 34.  ĽƞĚŏĽĶŇĴŀńěĜĶŇĵĳŅıħƟŅĬħĬĨĶňœĪĵ - 13,000  13,000 ĻŇĸĮŃ ĬŅĵıńĬīĻńĔħŇś ŐĸŃĬŅĚĽŅĺĽŋĬńĬĪŅ 
 35.  ĽƞĚŏĽĶŇĴŀńěĜĶŇĵĳŅıħƟŅĬĬŅĢĻŇĸĮƝ - 9,600  9,600 ĻŇĸĮŃ ĬŅĚĽŅĺĝĸīŇĝŅ ŐĸŃĬŅĚěŇĶĶńĝĝ 
 36.  ĽƞĚŏĽĶŇĴŀńěĜĶŇĵĳŅıħƟŅĬĪńĻĬĻŇĸĮƝ - 11,400  11,400 ĻŇĸĮŃ ĬŅĚĽŅĺĮŅĶĳŅ ŐĸŃĬŅĚĽŅĺĽŅĺŇĨĶŅ 
 37.  ĽƞĚŏĽĶŇĴŀńěĜĶŇĵĳŅıħƟŅĬħĬĨĶňĽŅĔĸȮ&ĺĚĽĨĶŇĚ' - 4,200  4,200 ĻŇĸĮŃ ĬŅĵĦĶĚėƢ  ěńĬĪŃĳŅ 
 38.  ĽƞĚŏĽĶŇĴŀńěĜĶŇĵĳŅıħƟŅĬħĬĨĶňőĵīĺŅĪŇĨ - 9,800  9,800 ĻŇĸĮŃ ĬŅĵīĬŅĝńĵ ŐĸŃĬŅĵĦĶĚėƢ 
 39.  ėƞŅĵıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 - 50,220  50,220 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ĬŅĵĽŋĶŏĝļģƢ  ĮĶŃĴĚĻŇĸĮƝŏěĶŇĠ 
 40.  ĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 - -  -   

  40.1ȮĽĬŋĔȮKids English Tour - 10,080  10,080 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ĬŅĵĽŋĶŏĝļģƢ  ĮĶŃĴĚĻŇĸĮƝŏěĶŇĠ 
  40.2ȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬėĶŇĽĨƢĴŅĽ - 15,000  15,000 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ĬŅĚĽŅĺĦŇĝŅĳŅ  ĝĬŃĝńĵĶŋƞĚĔĴĸ 

41. Siyanuson silent Auction   - 5,500 5,500 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ĬŅĚĽŅĺĭŋļĵŅ  ěńĬĪĶƢĕěĶ 
 42.  ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦėƞŅıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ - -  -    

  42.1ȮěńħĔŇěĔĶĶĴȮOpen House - 20,000  20,000 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ĬŅĵŀĳŇŏħĝ  ŐĽĚľĚļƢ 
  42.2ȮıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ - 3,000  3,000 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇĔŅĠěĬƢ  ŏĶŊŀĚŏħĝ 

 43.  ĵĔĶŃħńĭĪńĔļŃĳŅļŅěňĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ - -  -    
  43.1ȮĔŇěĔĶĶĴĪƟŅĮĶŃĸŀĚĪńĔļŃĳŅļŅěňĬ - 10,000  10,000 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ĬŅĚĽŅĺĽŋęĸīŅ ŐĸŃĬŅĚĽŅĺěŇĶŅ

ıĶĶĦ 
  43.2ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıŏıŊŗŀĽŀĭĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟĳŅļŅěňĬ HSK - 13,000  13,000 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ĬŅĚĽŅĺĽŋęĸīŅ ŐĸŃĬŅĚĽŅĺěŇĶŅ

ıĶĶĦ 
  43.3ȮĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴ "ěńĭıŌƞĔńĬ ĕňĬŏĽƟĬĽŅĵȮĺŅħĸŅĵĴńĚĔĶ" - 19,370  19,370 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ĬŅĚĽŅĺĽŋęĸīŅ ŐĸŃĬŅĚĽŅĺěŇĶŅ

ıĶĶĦ 
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ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 1 ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2  ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
  1. ĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ - -  -    

  1.1  ıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅ 5,000 -  5,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĵĝŅĠ  ŏĩŅĺńĬĬň 
2. ĚŅĬĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅ - -  -    
 2.1ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĚŅĬĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅ - -  -    
         - ěńħĪņŏŀĔĽŅĶȮėƞŅŏĕƟŅŏĸƞĴŏŀĔĽŅĶ 3,500 -  3,500 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŅĺĺŅĽĬŅ  ıńĬīļŅ 
3. SIYA PLC ĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ - -  - ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŋĬńĬĪƢ  ĝĺŅĸŅĶńĨĬƢ 
4. ĚŅĬĺŅĚŐįĬŀńĨĶŅĔņĸńĚŐĸŃĔņľĬħĨņŐľĬƞĚ - -  -    
 4.1ȮěńħěƟŅĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ - -  -    
 4.1.1 ėƞŅěƟŅĚėĬĚŅĬȮĵŅĴȮ19 ėĬ  - - 2,795,000 2,795,000 ĭŋėėĸ ĬŅĚĽŅĺěŇĶŅıĶĶĦ  ŐĔƟĺĨŅħ 
 4.2ȮěńħěƟŅĚėĶŌĨƞŅĚĝŅĨŇȮ7 ėĬ - - 2,622,000 2,622,000 ĭŋėėĸ ĬŅĚĽŅĺĵŋĺħň  ŐĔƟĺĽŀĬ 
5. ĚŅĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ - - - -    
 5.1ȮĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔņĸńĚŒěĭŋėĸŅĔĶ - - - - ĭŋėėĸ ĬŅĚĽŇĬňıĶĶĦ ĺŅĬŇĝŏěĶŇĠīĶĶĴ 
   5.1.1 ěńħıŇīňĴŀĭőĸƞ ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĨƞŅĚŕȮěńħĝƞŀħŀĔœĴƟŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħň - - - - ĭŋėėĸ ĬŅĚĽŇĬňıĶĶĦ ĺŅĬŇĝŏěĶŇĠīĶĶĴ 
    5.1.2 ěńħĚŅĬĮƖŒľĴƞ ĚŅĬĴŋĪŇĨŅěŇĨėĶŌĪňŗŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶ - -  - ĚŅĬĭŋėėĸ ĬŅĚĽŇĬňıĶĶĦ ĺŅĬŇĝıĶĶĦȮŐĸŃ

ėĦŃ 
    5.1.3 ěńħĪņėŌƞĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěņĮƖ 9,000 -  9,000 ĚŅĬĭŋėėĸ ĬŅĚĽŇĬňıĶĶĦ ĺŅĬŇĝıĶĶĦ 
    5.1.4 ěńħĮģĴĬŇŏĪĻėĶŌŒľĴƞŒĬŐĨƞĸŃĮƖ 6,000 -  6,000 ĚŅĬĭŋėėĸ Ė 
    5.1.5 ĴŀĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶ ĶŅĚĺńĸŐĔƞįŌƟĴňįĸĚŅĬħňŏħƞĬ - -  - ĚŅĬĭŋėėĸ ĬŅĚĽŅĺĳŅĶŇĦň  ěńĬĪĶƢŐĽĚ 
  5.2ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ  - - - -    
  5.2.2 ĻŉĔļŅħŌĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ  - - 250,000 250,000 ĭŋėėĸ ĬŅĚĽŅĺĳŅĶŇĦň  ěńĬĪĶƢŐĽĚ 
       - ĻŉĔļŅħŌĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĚŅĬ-ĔĸŋƞĴĽŅĶŃ - -  - ĭŋėėĸ ĬŅĚĽŅĺĳŅĶŇĦň  ěńĬĪĶƢŐĽĚ 
6. ĚŅĬĺŇĬńĵŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵ - -  -    
  6.1   ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĬńĵŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 11,000 -  11,000 ĭŋėėĸ ĬŅĚĽŇĬňıĶĶĦ ĺŅĬŇĝŏěĶŇĠīĶĶĴ 
  6.2   ĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 3,000 -  3,000 ĭŋėėĸ ĬŅĚĽŅĺĶŋěŇĸńĔļĦƢ  ĮƤĪĴĬŅĺŇĬ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 1 ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 



ĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ěņĬĺĬŏĚŇĬ 

ĶĺĴ ĔĸŋƞĴĚŅĬ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ŀŋħľĬŋĬ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŅĵœħƟ 

ĶŅĵľńĺ 
ıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3  ıńĥĬŅĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŏıňĵĚıŀ 
  1.   ĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ - 607,359 - 607,359 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŅĺĻĻŇīĶ  ŏıĝĶĬŇĸ 
  2.  ĽƞĚŏĽĶŇĴĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŀƞŅĬ - - - -    

  2.1  ėƞŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĞƞŀĴľĬńĚĽŊŀ 5,000 - - 5,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŅĺĽŋĳŅĺħň  ľĬŌĝŌ 
  2.2  ěńħĞŊŘŀĺŅĶĽŅĶŐĸŃľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢ 20,000 - - 20,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŅĺĽŋĳŅĺħň  ľĬŌĝŌ 
  2.3  ěńħľŅľĬńĚĽŊŀĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ 30,000 - - 30,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŅĺĽŋĳŅĺħň  ľĬŌĝŌ 
  2.4  ěńħĞŊŘŀľĬńĚĽŊŀĶŃĭĭȮE-Book 30,000 - - 30,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŅĺĽŋĳŅĺħň  ľĬŌĝŌ 
  2.5  ĚŅĬĽńĮħŅľƢľƟŀĚĽĴŋħ 10,000 - - 10,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŅĺĽŋĳŅĺħň  ľĬŌĝŌ 
3. ĻĶňĵŅŀŅĽŅȮıńĥĬŅĮƙŅĝŅĵŏĸĬ 5,000 - - 5,000 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĚĽŋĬńĬĪƢ  ĝĺŅĸŅĶńĨĬƢ 

  4.  ĨŅĴĶŀĵĭŅĪĨŅĔĽŇĬĴľŅĶŅĝ - 22,250 - 22,250 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĬŅĚĽŅĺĴŅĬŇħŅ  ıŌĸĺĚļƢ 
5. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵ 5,000 - - 5,000 ĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ ĬŅĵĽŋĶŇĵńĬ  ĬŋĔŌĸĔŇě 
6. ĽĺĬĽĺĵőĶĚŏĶňĵĬĚŅĴ 10,000 - - 10,000 ĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ ĬŅĵĻĶňĻńĔħŇś  ıŌĸĽĴĭńĨŇ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 2 ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1  ĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
1. ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ - -  - ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĵĺĶńĸĸĺĶ  ıŇĽŇģĔŋĸīĶĔŇě 
2. ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴėƞŅĵœŀĪň ıňŗĽŀĬĬƟŀĚ&ŏĺŖĭĴŅĽŏĨŀĶƢěŌŏĬňĵĶƢ' - 31,000  31,000 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł ĬŅĵıĚļƢıŇıńĥĬƢ  ĬŇĸįŅĵ 
3. ĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵȮControl Robot - -  -    
 3.1 ĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶȮControl Robot 29,000 -  29,000 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł ĬŅĵĽŋĶŇĵńĬ  ĬŋĔŋĸĔŇě 
 3.2 ĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵȮControl Robot - 55,160  55,160 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł ĬŅĵĽŋĶŇĵńĬ  ĬŋĔŋĸĔŇě 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ ĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ 2 ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ 
  1. ıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĵŋĺĔŅĝŅħ - -  -    

  1.1 ĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵıńĔŐĶĴĵŋĺĔŅĝŅħĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 - 165,620  165,620 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĵěńĔĶŇĬĪĶƢ  ĭƟŅĬŏĬŇĬ 
  1.2 ĔŇěĔĶĶĴıŇīňŏĕƟŅĮĶŃěņľĴŌƞĵŋĺĔŅĝŅħ - 2,625  2,625 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĵěńĔĶŇĬĪĶƢ  ĭƟŅĬŏĬŇĬ 
  1.3 ĔŇěĔĶĶĴĵŋĺĔŅĝŅħĭņŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃěŇĨŀŅĽŅ - 5,625  5,625 ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĵěńĔĶŇĬĪĶƢ  ĭƟŅĬŏĬŇĬ 
  1.4 ĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴĵŋĺĔŅĝŅħĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ - -  - ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĵěńĔĶŇĬĪĶƢ  ĭƟŅĬŏĬŇĬ 
  1.5 ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌįŌƟĽŀĬĵŋĺĔŅĝŅħ - -  - ĺŇĝŅĔŅĶ ĬŅĵěńĔĶŇĬĪĶƢ  ĭƟŅĬŏĬŇĬ 




